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1.1.Uvodnarrijec

Projekt ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE je bio jedinstven. To je bio prvi IEE projekt s
posebnim fokusom na Koordinatore Sporazuma i Potpore Sporazuma kako bi im se pomoglo u
pruzanju potpore EU klimatskim i energetskim ciljevima s promoviranjem i osnaZivanjem
provedbe inicijative Sporazum gradonacelnika (CoM). Veliki konzorcij sastoji se od 15 partnera
koji su zajedno radili na ukljucivanju europskih gradova i opc¢ina u odrZivo energetsko planiranje,
ustedu energije, povecanje primjene obnovijivih izvora energije i smanjenje emisije CO2. Za vise
od 80 odabranih lokalnih samouprava dana je potpora za izradu i provedbu njihovih Akcijskih
planova energetski odrZivog razvitka, a u proces su uklju¢eni gradani i lokalni dionici.

Posebno smo ponosni na neke uspjesne primjere kao $to je izrada prvog zajedni¢kog SEAP-a u

Europi za nekoliko lokalnih samouprava. Nadalje, sljededi jedinstveni primjer predstavija objedinjavanje razvoja Sustava
energetskog upravijanja (EnMS) (po standardu ISO 50001) zajedno s izradom SEAP-a za 8 lokalnih samouprava.
Istovremenim koriStenjem oba alata ostvarit ¢e se bolji rezultati u primjeni. U okviru projekta, viSe od 250 lokalnih
samouprava te mnogo Potpornih struktura bilo je uklju¢eno u opcu potporu putem edukativnih radionica i dogadanja po cijeloj
Europi.

Prateci na$ rad i naucene lekcije za vrijeme te tri godine, razvili smo nekoliko alata koji se mogu pronaci na linku projekta
,» Toolbox of Methodologies on Climate and Energy*. To ¢e pomoci Koordinatorima Sporazuma i Potporama Sporazumu da
napreduju u provedbi Sporazuma gradonacelnika. Na primjer, tamo se moZe pronaci osnovni priru¢nik namijenjen Potpornim
strukturama, edukativni materijal za Potporne strukture i lokalne samouprave ili EnMS vodié. Alatni okvir ukljucuje vise od
1.000 izvora iz cijele Europe, na puno jezika. Pogledajte na naSoj web stranici i ostale zanimljive informacije o projektu:
www.energyformayors.eu.

Dario Miroglio
Koordinator projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE
Pokrajina Genova (IT)



Sporazum gradonacelnika je europski pokret koji ukljuCuje lokalne i regionalne
Qa uprave koje su se dobrovoljno obvezale na povecanje primjene energetske
LW { ucinkovitosti i koristenja obnovljivih izvora energije u svojim podrucjima. Sa svojim
C t angazmanom, potpisnici Sporazuma Zele posti¢i smanjenje emisije CO2 za viSe od
ovenan 20% do 2020. na podrucju Europske unije.
of Mayors
Committed to local U cilju da se polititka opredijeljenost provede putem konkretnih mjera i projekata,

sustainable energy L .
Potpisnici Sporazuma su se obvezali na:

e izradulnventaraemisija CO2 (BEI),

e izradu Akcijskog plana energetski odrzivog
razvitka (SEAP) s kljuénim mjerama koje se
planiraju provesti,

e provedbuSEAP-a,

e ukljuCivanje svojih gradana i
lokalnih dionika u provedbu aktivnosti
na podrucju klime i energije putem
organiziranja Energetskih dana.

Prvo sveCano potpisivanje Sporazuma
gradonacelnika bilo je 19. veljace 2009.,u
Europskom parlamentu u Bruxellesu. Tom
prilikom, preko 350 gradova javno je
potpisalo Sporazum gradonacelnika
pokazujuci svoju odlu¢nost da postignu ili da
¢ak idu ispred postavljenih klimatskih i
energetskih ciljeva Europske unije u svrhu
poboljSanja kvalitete Zivota svojih gradana.

Prvo sve¢ano potpisivanje Sporazuma gradonacelnika u 2009.
(izvor: www.eumayors.eu)



Od kada je odrzana prva ceremonija, inicijativa Sporazuma gradonacelnika

ima ubrzani rast. U travnju 2013., broj potpisnika Sporazuma je bio vedi ‘1“‘,_‘,‘.]";;‘_‘:
od 4.500 te se joS uvijek novi gradovi i opCine priklju¢uju ovom
pokretu dobrovoljno se obvezuju¢i na smanjenje emisije CO2

na svom podrucju za najmanje 20% do 2020.

Sporazum gradonacelnika je otvoren za lokalne
uprave svih veli¢ina — od malih opc¢ina do glavnih
metropolitantskih podruc¢ja. One mogu potpisati
Sporazum gradonacelnika u bilo koje vrijeme,
odnosno nema konacénog roka! Jednom godi$nje
organizira se sve€ano potpisivanje Sporazuma
gradonacelnika koje daje gradonacelnicima
mogucnost da simboli¢no javno potpiSu i pojacaju
vidljivost na europskom nivou.



Potpisivanje Sporazuma gradonacelnika te kao posljedica, izrada i provedba SEAP-a, mogu donijeti lokalnim

samoupravama mnoge koristi, ne samo na podrucju zastite okoliSa i klime, nego takoder na podrucju ekonomije i socijalne
zastite. Potencijalne koristi ukljuéuju:

e doprinos globalnoj borbi protiv negativnih klimatskih promjena,

e predociti opredjeljenost prema zastiti okoliSa i u¢inkovito upravljanje resursima,
e smanjenje potroSnje energije i raCune za koristenje energije,

e poboljsati sigurnost energetske opskrbe,

e poboljsati kvalitetu zivota gradana,

e omoguciti stabilno okruzenje za poduzetnistvo,

e stvaranje novih poslova,

e poboljsatiimidz lokalne samouprave,

e  boljefinancijske mogucnosti,

e mogucnosti zaumrezavanje i razmjenu iskustava s drugim potpisnicima Sporazuma.

S obzirom da zadatak potpisnika Sporazuma nije lagan, oni mogu racunati na Siroku potporu Europske komisije (EC) i drugih
europskih institucija, kao i Koordinatora sporazuma i Potpora Sporazumu. Postoje dva tipa organizacije Struktura potpore
koje pomazu potpisnicima Sporazuma u njihovim ispunjavanjima obveza kao $to su: izrada baze podataka o energetskoj
potro$nji i emisijama COz, izrada SEAP-a, ukljucivanje civilnog drustva i pronalazenje izvora financiranja. Zahvaljujuci njima,
ova ambiciozna inicijativa omogucena je i manjim op¢inama koje imaju viSe ograniavajucih faktora za obvezivanje (ljudski
resursi, tehnicke i financijske mogucnosti).

Projekt ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE pruzio je potporu provedbi Sporazuma gradonaéelnika jadanjem uloge i
kapaciteta Koordinatora sporazuma i Potpora Sporazumu. To je omogucilo da pomognu svojim gradovima i opéinama
(mnogi od njih su potpisnici Sporazuma) u njihovim lokalnim aktivnostima na podrucju klime. Nadalje, izabranim lokalnim

1.3.Vaznost uloge Koordinatora Sporazuma i Potpora Sporazuma

Vaznu ulogu u Sporazumu gradonacelnika (CoM) imaju Koordinatori Sporazuma (CC)i Potpore Sporazuma (CS) (prije
Potporna Struktura Sporazuma gradonacelnika). To su organizacije koje daju potporu potpisnicima Sporazuma u
ispunjavanju njihovih visokopostavljenih ciljeva kao i u promoviranju Sporazuma gradonacelnika na podruc¢ju gdje imaju
utjecaj. Njihova pomoc je klju€na, posebice za one lokalne samouprave koje imaju politicku volju da razviju i implementiraju
SEAP, alinemaju dovoljno znanja i/ili sredstava da u€ine to sami.



Koje su razlike izmedu ta dva tipa organizacije?

1.Koordinatori Sporazuma (Covenant Coordinators) su javne uprave (npr. pokrajine, Zupanije i nacionalne uprave) koje
pruzaju strateSke smjernice i financijsku i tehnicku pomoc¢ lokalnim samoupravama koje su potpisale Sporazum
gradonacelnika. Ova grupa se dijeli na dvije vrste koordinatora:

e Teritorijalni koordinatori - decentralizirane vlasti, ukljuCuju¢i pokrajine, regije i udruzenja lokalnih
samouprava,

e Nacionalni koordinatori - nacionalna javna tijela, ukljuCujuc¢i nacionalne energetske agencije i
ministarstva nadleZzna za energiju.

Nacionalni i teritorijalni koordinatori prepoznati su od strane Europske komisije kao kljuéni saveznici Ureda
Sporazuma gradonacelnika koji imaju odluéujuéu ulogu u Sirenju Sporazuma prema lokalnim vlastima na svom
teritoriju i pruzanju tehnicke, financijske, administrativne i politicke podrske potpisnicima potrebne u ispunjavanju
preuzetih obveza.

2.Potpore Sporazuma (Covenant Supporters) su europske, nacionalne i regionalne mreze i udruzenja lokalnih vlasti koje
koriste svoja lobiranja, komunikacije i umrezavanje u svrhu promocije inicijative Sporazum gradonacelnika te podrzavaju
obveze potpisnica (uglavnom su to ¢lanovi pojedine Potpore Sporazuma).

Potpore Sporazuma gradonacelnika su klju¢ne saveznice Ureda Sporazuma gradonacelnika s obzirom na njihove
mogucnosti da prilagode ciljeve i poruke Sporazuma na nacin da bude provedivo u praksi. Osim toga, neki imaju
tehnicke stru¢njake i usmjeravaju lokalne uprave kroz prakti¢ni proces do postizanja

njihovih obveza.

Djelovanje CC&CS ukljucuje:
e promociju CoM izmedu lokalnih uprava i pomaganje u procesu
pristupanja inicijativi,
e pruzanje potpore potpisnicima Sporazuma u procesu provedbe
(npr. u izradi BEI-a, izradi i trazenju izvora financiranja),

e olak3avanje izmjene iskustava izmedu potpisnika Sporazuma,
kao i izmedu gradova potpisnika i gradova kandidata tako da mogu
uciti jedni od drugih, zajedno napredovati te dijeliti svoja najbolja
iskustva,

e djelovanje u ulozi posrednika izmedu lokalnih samouprava i CoMO.

Konzorcij projekta
ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE
¢ine Koordinatori Sporazuma, Potpore Sporazuma,
lokalne uprave i drugi tehnicki struénjaci (izvor: PNEC)



1. Uvod

Ovaj rad je veoma zahtjevan, ali istovremeno i jako koristan. Koordinatori Sporazuma i Potpore Sporazuma, ne samo da
dobivaju priliku i prestiz u radu s EC i drugim aktivnim organizacijama u Europi, nego mogu ostvariti prepoznatljivost na
europskom nivou, djeliti iskustva s ostalim potpornim Strukturama, sudjelovati u radnim grupama, edukativnim radionicama i
drugim platformama. Uz njihova djelovanja u pruzanju potpore lokalnim samoupravama u odrzivom energetskom planiranju,
provedbi i pracenju, prepoznata je i buduéa pozicija u aktivnoj potpori europskih klimatskih i energetskih ciljeva. Takoder, oni
mogu uzeti vanjsku pomoé kako bi bolje djelovali, npr. koristiti projekt ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE gdje su pro$irena
znanja te su opremljeni s novim korisnim alatima i smjernicama.

POSTANITE KOORDINATOR SPORAZUMAILIPOTPORA SPORAZUMU!
Procedura je jednostavnai uloga velika:

- Ispunite on-line pristupnicu dostupnu na web stranici Sporazuma
gradonacelnika

(http://www.eumayors.eu/registration/coordinator-supporter en.html).

- Nakon potvrde o podobnosti, ispunite formu ugovora koji ¢e biti supotpisan
od Europske komisije.

- Nakon potpisa ugovora s obje strane, azurirajte svoj on-line novi profil s
informacijama o uslugamai pomoc¢i koje namjeravate pruziti potpisnicima.

Vise informacija moze se naéi na web stranici Sporazuma gradonacelnika:
www.covenantofmayors.eu

Konzorcij projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE ée rado odgovarati na Vase
upite koje se odnose na ulogui aktivhosti CC&CS.

Takoder za Vas nudimo Paket podrske!

Kontakt podatke mozete pronacina:
http://www.energyformayors.eu/en/contact-us




2. Sazetak projekta
ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE

Projekt ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE je jedinstven.To je bio prvi IEE

projekt s posebnim fokusom na Koordinatore Sporazuma i Potpore Sporazuma, ‘ ‘

s ciliem da im se dodatno pomogne u pruzanju potpore lokalnim samoupravama ‘
u provedbi lokalnih aktivnosti na podrucju klime. Glavni cilj projekta bio je .

pruzanje potpore tim strukturama na realan nadin u svrhu postizanja EU . Energy

klimatskih i energetskih ciljeva te uklju€ivanje u inicijativu Sporazuma

gradonadelnika. fo r M ayo rs

Konzorcij je bio fokusiran na Cetiri glavna podrucja rada:

e Jacanje uloge Koordinatora Sporazuma i Potpora Sporazuma

kako bi ih se osposobilo za pruzanje bolje potpore lokalnim samoupravama koje sul (ili ¢e postati) potpisnice Sporazuma
u ispunjavanju preuzetih obveza, kao $to su: izrada Inventara emisija CO2 (BEI), izrada i provedba Akcijskog plana
energetski odrzivog razvitka (SEAP), uklju€ivanja civilnog drustva i pronalazenje izvora financiranjai sli¢no,

e Pomocuizradiiprovedbi SEAP-auodabranim lokalnim samoupravama iz 7 europskih drzava,

e Pracenje provedbe SEAP-a i njegovih rezultata, kao i unapredenje ucinkovitosti energetskog upravljanja u
odabranim lokalnim samoupravama iz 7 europskih drzava,

¢ Povecanje broja Koordinatora Sporazuma i Potpora Sporazuma koje mogu pomoci potpisnicima Sporazumau
provedbi njihovih ambicioznih ciljeva.

Projekt ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE je temeljen na &injenici da Koordinatori Sporazuma i Potpore Sporazuma imaju
klju€nu ulogu u provedbi Sporazuma gradonacelnika (CoM) te da su im potrebne smjernice i resursi za uspjeSno i u€inkovito
pruzanje potpore potpisnicima Sporazuma, posebice malim i srednjim lokalnim samoupravama koje nemaju neophodnih
kapaciteta za ispunjavanje obveza preuzetih potpisivanjem Sporazuma. Projekt je ojatao CC&CS i povecao njihove
kapacitete putem organiziranja specificnih seminara i radionica, razvijanja Alatnog okvira za metodologije na podrucju
klime i energije, izmjenjivanjaznanjaiumrezavanja.

U okviru projekta ENERGIJAZA GRADONACELNIKE pruZena je pomoé i lokalnim samoupravama. Projektni partneri, koji su
ujedno i Koordinatori sporazuma i Potpore Sporazuma, pomogli su viSe od 80 lokalnih samouprava u razvoju i provedbi
njihovih SEAP-a te u uklju€ivanju gradana i lokalnih dionika u proces. Jo$ je mnogo lokalnih samouprava imalo koristi od
aktivnosti koje su proveli partneri projekta s ciljem izgradnje kapaciteta i razmjene iskustava.

Osimtoga, projekt ENERGIJAZA GRADONACELNIKE je u odabranim lokalnim samoupravama testirao moguénosti razvoja
SEAP-a zajedno sa Sustavom energetskog upravljanja (EnMS) u skladu s novim ISO 50001 standardom.



2. Sazetak projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE

Sazetak najvaznijih projektnih rezultata:
U nastavku teksta saZeto su opisane glavne aktivnosti projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE. Detaljniji opisi

spomenutih aktivnosti te njihovi kljuéni rezultati dani su u poglavljima koja slijede.

Obucavanje Koordinatora Sporazuma i Potpora Sporazuma
Edukativni program razvijen je u svrhu prosSirenja znanja i kapaciteta CC&CS kako bi osnazili
njihovu potporu lokalnim samoupravama u cijelom nizu aktivnosti relevantnih za SEAP.
Organizirane su Cetiri edukativne radionice. Kako bi se odredile potrebe za edukacijom,
koristili su se rezultati inicijalne ankete provedene medu potpornim stukturama. Za vrijeme tih
radionica indentificirani su mnogi problemi u praksi. To uklju€uje odredivanje (potencijalne)
uloge CC&CS, istrazivanje barijera s kojima su suoceni u radu s lokalnim samoupravama i
moguca rjeSenja tih problema. Osim toga, sudionici su proSirili svoja znanja o razli¢itim
koracima u procesu razvoja i implementacije SEAP-a.

Edukativni seminar za CC&CS
u Huelvi, Spanjolska (izvor: DIHU)

Obucavanije lokalnih samouprava
Uloga lokalnih samouprava u izradi i provedbi njihovih SEAP-a je veoma vazna, uklju€ena je
kao voditelj zajednice, pruzatelj usluge te kao korisnik energije u okviru svojeg poslovanja. U
svakoj drzavi partnera odrzana su, najmanje, dva edukativha seminara za lokalne
samouprave. Na seminaru su, uglavnom tehni¢ko osoblje, naucili kako izraditi Inventar
emisija CO2, kako izraditi SEAP, kako ukljugiti civilno drustvo i kako nadéi izvore financiranja
za energetske projekte. Osim toga, upoznati su s mogucéim rjeSenjima i tehnologijama na
podrucju energetske ucinkovitostii obnovljivih izvora energije.

Edukativni seminar za lokalne
samouprave u Krakovu, Poljska
(izvor: PNEC)

Razvojon-line Alatnog okvira za centraliziranje dobrih resursa

== TN Alatni okvir razvijen je u svrhu centraliziranja dostupnih strateSkih materijala s podrucja
=§;‘:7;‘;’;°;m:'t::";:;“;;:s Klimatskih aktivnosti. Ono nudi resurse namijenjene lokalnim samoupravama i njihovim
=on Climate and Energy partnerima u svim koracima u procesu SEAP-a — od prikupljanja podataka do prac¢enja
[ search, add and rate resources to st rezUltata, ukljucujuéi i smjernice o ukljucivanju dionika, izvorima financiranja i sli¢no. Alatni
okvir je dostupan on-line, s osnovnim i detaljnijim moguénostima trazilice prema razli€itim

tipovima resursairazlicitim jezicima.

4l

Web stranica Alatnog okvira



2. Sazetak projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE

Odabrane lokalne samouprave u proces SEAP-a

Za preko 80 lokalnih samouprava iz 7 europskih drzava je pruzena potpora u izradi i provedbi SEAP-a. Projektni partneri, od
kojih su mnogi CC&CS, pomogli su odabranim lokalnim samoupravama da prikupe podatke o njihovoj potrosnji energije,
izradi Inventara emisija COzi izradi kvalitetnog SEAP-a s aktivnim uklju€ivanjem gradana i drugih lokalnih dionika. Kako ne bi
ostalo samo na planiranju, projektni partneri su pomogli svakoj lokalnoj samoupravi da provedu najmanije tri odabrane SEAP
aktivnosti i pronadu moguéi naéin financiranja.

Organiziranje foruma u lokalnim samoupravama

Forumi predstavljaju vazan dio u razvoju i provedbi SEAP-a. Kako bi pomogli lokalnim
samoupravama u uklju€ivanju njihovih gradana i dionika u proces SEAP-a, projektni partneri
su organizirali lokalne energetske forume zajedno s lokalnim upravama. Sudionici foruma su
upoznati sa Sporazumom gradonacelnika i obveza koje su lokalne uprave preuzele
potpisivanjem CoM. Dogadanje se koristilo kako bi se razvila diskusija lokalne zajednice o
energetskoj situaciji i na¢inima kako je poboljSati. Lokalni energetski forumi su pomogli

lokalnim upravama da razviju realan SEAP, primjeren lokalnoj situaciji i uz odobravanje gradana.

Sudionici lokalnog energetskog
foruma u Aigaleo, Grcka (izvor: CRES)

Organiziranje Energetskih dana u lokalnim samoupravama

Drugi nacin za informiranje i uklju€ivanje gradana je odrzavanje Energetskih dana. U okviru
projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE, svaki partner je organizirao najmanje tri
Energetska dana s odabranim lokalnim samoupravama. Navedena dogadanja pomogla su u
podizanju svijesti o energetskoj ucinkovitosti, koriStenju obnovljivih izvora energije i
povezanosti energetske potroSnje s klimatskim promjenama. Istovremeno, to je dalo priliku
lokalnim samoupravama da prezentiraju aktivnosti koje provode na lokalnoj razini u svrhu
postizanja EU klimatskih i energetskih ciljeva.

Sudjelovanje djece na
Energetskom danu u Godech,
Bugarska (izvor: ECQ)

Implementiranje 8 Sustava energetskog upravljanja

Jedan specifi€an primjer unutar projekta predstavlja testiranje mogucnosti razvijanja SEAP-a zajedno sa Sustavom
energetskog upravljanja (EnMS), u skladu s novim ISO 50001 standardom u odabranim lokalnim samoupravama. EnMS je
namijenjen za organizaciju lokalnih samouprava, dok je SEAP provedbeni dokument koji se odnosi na cijelu zajednicu.
Namijera je bila da se kreira standard za sustav prac¢enja dijela SEAP-a koji se odnosi na lokalnu upravu i doprinese u
struktuiranju interne i vanjske komunikacije. Rezultat aktivnosti je zanimljiv Vodi¢ kako razviti Akcijski plan energetski
odrzivog razvitka, integriran s EnMS na osnovi ISO 50001:2011.



2. Sazetak projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE

Povecanje broja Koordinatora sporazuma i Potpora Sporazuma

Konzorcij ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE je koristio svoje komunikacijske kanale u kontaktiranju te poveéanju mreze
CC&CS. Ova temeljna grupa pruza potporu lokalnim samoupravama u odrzivom energetskom planiranju i provedbi, ali je
puno veca potreba za potporom velikog broja gradova i op¢ina po cijeloj Europi. Prihvatljive organizacije iz razli€itih drzava i
regija pozvane su da se pridruze Sporazumu gradonacelnika i informirane su o njihovoj potencijalnoj ulozi i koristima.
Projektni partneri su utemeljili Nacionalnu radnu grupu CC&CS u svrhu razmjene odgovarajucih iskustava, znanja i alata za
svoje drzave.

Promoviranje Sporazuma gradonacelnika
Svi partneri su snazno promovirali CoM, pomogli da se privu€e pozornost na mogucnost potpore za lokalne samouprave i
aktivirali gradonacelnike da se opredijele za ovu vaznu inicijativu.

Projektni rezultati
ENERGIJAZA GRADONACELNIKE je ostvarila sljiedeée rezultate:

o Viseod500 osobaseusavrsiloza djelovanje

o 180 novihlokalnih samouprava se pridruzilo Sporazumu gradonacelnika
o 87 lokalna samouprava je uklju€ena u razvojiizradu njihovih SEAP-a

. 30 Energetskih dana je organizirano u regijama projekta

. 15 partneraiz 8 zemalja blisko su suradivala

. 8 pilot Sustava energetskog planiranja (EnMS) je implementirano

« { nacionalnih radnih grupa CC&CS je utemeljeno

o 1 Alatni okvir je razvijen u svrhu centraliziranja korisnih resursa

o 1 paket potpore je izraden za CC&CS

. 1 ojaCan Sporazum gradonacelnika, zahvaljujuéi ovom projektu

« NoVi Koordinatori sporazuma (CC)ili Potpore Sporazuma (CS) su osnovane kako bi se pomoglo zajednicama

o Nemjerljive koristi za svaku zajednicu — od energetskih i financijskih usteda do bolje kvalitete Zivota za
gradane!

Konzorcij projekta:

Konzorcij projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE sastoji se od 15 partnera iz 8 europskih zemalja, ukljudujuci
Koordinatore Sporazuma, Potpore Sporazuma, lokalne uprave i druge tehnicke stru€njake na podrucju energije. Njihovi
kontakt podaci mogu se naci u poglavlju 9.

Vise o projektu ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE moze se naéina www.energyform ayors.eu



3. Istrazivanje potreba za
Koordinatore Sporazuma
| Potpore Sporazuma

Na pogetku projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE, napravljena je kratka studija o ulozi Koordinatora Sporazuma i
Potpore Sporazuma (CC&CS). Postavljena su tri cilja kako slijedi:

(I) indentificirati i analizirati tri podruc&ja potpore i resursa koje nude CC&CS svojim lokalnim samoupravama (LGs), tj.
LGs na njihovim podrucjimaiili u nadleznosti njihovog djelovanja,
(Il) indentificirati potencijalne dobre prakse ili primjenjive metodologije,

() indentificirati potrebe CC&CS i potencijalne nedostatke u uslugama.

Indentificiranje potreba, izazovai dobre prakse
Analize su se bazirale na informacijama skupljenim iz provedene ankete u 2010. Indentificirane su razli¢ite metodologije iz
podrucja djelovanja s fokusom na Europu. Statisti¢ki podaci i osnovna analiza ankete dostupna je u izvjeS¢u koje je izradila
Pokrajina Barcelona (niZe su navedene osnovne informacije).

Analizirane su potrebe i problematika CC&CS kako bi se odredile potrebne potpore od drugih, iskusnijih aktera. To je rezultiralo
nacrtom Sest glavnih izazova (grupa) s njihovim potencijalnim rieSenjima.
To su sljedece grupe:

- Grupa1-BElImetodologijaialati,

NeedsasaSSt aType - public adminisiaion

- Grupa?2-Primjeriizrade SEAP-a,

- Grupa 3 - Dobre/najbolje prakse i analize za
procese & tehnologije,

- Grupa 4 - Potpora u komunikaciji i obu€avanju
osobazaizradu SEAP-a,

Awerage rate (from O to 10}
o anw a0 o ~ e o B

il

- Grupa 5 - Obucavanje i potpora zaposlenika
lokalne uprave po razlicitim pitanjima,

Financial resources for
actions mplementaticn
CaMO
local kevel an the Cold
pamcipation

Mose guidsnce fromine
Poltical commiternent at

To hava best practices as
areference
Stakehoklers invelvement
Imvelving runicipaities i
the CoM
Guidsnee on hawto
mezsure CO2 emissions

- Grupa6 - Izvorifinanciranja za provedbu SEAP-a

Nadalje, aktivnost je takoder pomogla u indentificiranju postojece dobre prakse, tj. smjernice od CC&CS za gradove i op¢ine.
Na temelju tih nalaza, odabrana su podrucja indikatora za indentificiranje primjenjivih/korisnih elemenata u postoje¢im
metodologijama, takoder i za odredivanje novih metodologija u buduénosti.



3. Istrazivanje potreba za Koordinatore Sporazuma i
Potpore Sporazuma

Indentificiranje glavnih izazovairjeSenja

Pristup podacima i prikupljanje podataka su dva glavna izazova koja su naglasile mnoge CC&CS. One su potaknute da
skupljaju podatke od dna prema vrhu gdje su dostupni, u cilju da osiguraju dobru kvalitetu, koliko je moguée. Ocijenjeno je da
je regionalni fokus na sektore klju¢an za skupljanje relevantne statistike. Regije i provincije ¢esto imaju mandat koji im
dozvoljava da zajedno skupe veci broj zajednica na njihovom podrucju. 1z tog razloga oni su vazni akteri u izradi SEAP-a i
prikupljanju podataka za ta podrucja. U tom procesu, nacionalna javna tijela ¢esto imaju tehnickih i financijskih kapaciteta da
podrze svoje lokalne samouprave te su oni logi¢ni akteri u vodenju navedenog izazova, kao $to je dostupnost podataka te
omogucavanje ,odozgora prema dolje” analize kako bi se povezali s ,od dna prema vrhu* pristupom lokalnih samouprava.
Element koji je Eesto podcijenjeniili nije uklju¢en u SEAP procjena je rizika. To je potrebno da bi se odredili fizicki, energetskiiili
regulatorni rizici te ispitale mogucnosti. Korisno je upotrijebiti istrazivacki pristup od koje tocke se moze povezati Inventar
emisija CO2 i razviti scenarij dostupnih moguénosti i mjera za smanjenje rizika. Sveobuhvatnim pristupom treba uskladiti
potrebe u energetskoj infrastrukturi s drugim potrebama.

s1reniranje trenera“, takoder podrzano u okviru projekta E4M s obu€avanjem predstavnika CC&CS, hitna je potreba. Ova
grupa vaznih aktera nema neophodno znanje za rjeSavanje svih podrucja za koja su mozda potrebne smjernice. Uzevsi u
obzir da se mnoge lokalne samouprave u Europi (vise od 100.000) potencijalno mogu povezati s CoM i ukljugiti u lokalne
klimatske i energetske aktivnosti, CC&CS smijernice i potpora potrebna je za optimiziranje pristupa i formiranje naucenih
lekcija. Razmjena i izgradnja kapaciteta predstavlja klju¢ni element koji trazi dodatnu potporu.

Dostupna potpora
Postoji mnogo inicijativa i projekata koji doprinose korisnim materijalima i potporom, a odnosi se na:

- On-line Alatni okvir za metodologije na podrucju klime i energije, razvijen u okviru projekta ENERGIJA ZA
GRADONACELNIKE - www.energyformayors.eu/toolbox. Vi§e informacija o Alatnom okviru moZe se pronadi u
poglaviju4.2.

- ,Covenant capaCITY Training Platform*, razvijen za lokalne samouprave kako bi se razvio prvi SEAP ili njegova
revizija — sa smjernicama danim za 8 tema. Nadalje, sadrzi program ,Treniranje trenera“ za obu€avanje trenera
(koordinator: ICLEI Europa) - www.covenant-capacity.eu

- ,Meshartility” projekt koji se bavi s problematikom podataka te sa smjernicama pruzenim lokalnim samoupravama i
njihovim partnerima (koordinator: ARGEM) -www.meshartility.eu

- “Potporni paket za Sporazum gradonacelnika” (http://toolbox.climate-
protection.eu/search/?cmd=view&uid=9f043e14) nudi prakti¢an pristup u osnazivanju CC&CS u pruzanju potpore
njihovim lokalnim samoupravama u izradi BEl-a te izradi i provedbi SEAP-a



4. Kako je projekt
ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE

ojacao Koordinatore Sporazuma i
Potpore Sporazuma u njihovim ulogama?

4.1.1zgradnja kapaciteta

Svi Koordinatori Sporazuma i Potpore sporazuma (CC&CS) pruzaju smijernice i potpore za lokalne samouprave na njihovim
podrugjima djelovanja. Ipak, to su takoder grupe koje trebaju potporu. U okviru projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE
indentificirane su njihove potrebe i izazovi (vidi poglavlje 3) - Pokrenut je i program za obuéavanje u cilju izgradnje njihovih
kapaciteta i optimiziranja njihove potpore lokalnim samoupravama. Organizirana su Cetiri takva treninga te su nize istaknuti
najvazniji rezultati.

Glavni zaklju¢ak spomenutih treninga predstavlja postojanje potreba za nastavkom izgradnje kapaciteta za Koordinatore
Sporazuma i Potpore Sporazuma, s obzirom da je to klju¢na grupa koja moze dosegnuti veliki broj lokalnih samouprava po cijeloj
Europi.

Huelva trening seminar, épanjolska

Huelva trening seminar za potporne strukture, odrzan je u Huelvi, Spanjolska, u studenom 2010. To je bio
prvi trening organiziran u okviru projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE. Suorganizatori su bili
Europsko tajnistvo ICLEI (ICLEI Europe), Pokrajina Barcelona (DIBA) i Pokrajina Huelva (DIHU). Na Ao T o sor
TAINING SIE'N:\N:AH FOR SUPPORTING STRUCTURES

treningu je sudjelovalo 76 sudionika iz organizacija iz cijele Europe koje su u to vrijeme bile aktivne kao e 82010

—
CC&CSiliistrazivale mogucnosti pridruZivanja Sporazumu gradonacelnika s takvim sposobnostima. v
Predstavnici su dijelili svoje pristupe i interese, pomazuci da se istraze trenutni razvoji, indentificiraju potrebe i

nedostaci u postojeéim pristupima.Obuéavanje u metodologijama je bilo prema tri nize navedenim  Source: PNEC

kategorijama:
- ‘Mekane mjere' npr. komunikacijske strategije, financijski pristupi,
- ‘Prakti¢ni koraci' namijenjeno tehnickim struénjacima u procesu razvoja SEAP-a,

- ‘Integrirano upravljanje'i ponovno preispitivanje procesa.

Medunarodnaradionica u Genovi, Italija
Drugo dogadanje, Medunarodna radionica u Genovi, organizirana je na iskustvu iz Huelve trening
seminara. Odrzana je u svibnju 2011., od strane Pokrajine Genove, a prisustvovalo je vise od 100 osoba

$to je pokazalo veliku potrebu za ponudom takvih treninga.

Program je bio fokusiran na tipiénu ulogu lokalne samouprave u cjelokupnom procesu SEAP-a ($to
oni trebaju napraviti), uz ostalo i uklju¢ivanje rukovodeéeg i drugog osoblja lokalnih uprava, kao i lokalnih
dionika, prikupljanje podataka i izrade BEl-a, izrade SEAP-a i aktivnosti oko financiranja. Nekoliko
projekata koji se bave s energetski odrzivom zajednicom (financiranim putem programa Inteligentna
energija za Europu) podijelila su svoje dobre prakse, ukljuéujuéi i projekt ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE
koji je predstavio Paket potpore. U okviru programa, istaknuta je potreba za ve¢om razmjenom prakti¢nih iskustava.

Source: PNEC
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Medunarodna radionica u Krakowu, Poljska
Radionica ,LOW CARBON TREND-SETTERS IN 2020, prikupila je zajedno preko 80 sudionika
u listopadu 2012. Raspravilo se o klju€noj ulozi koju imaju lokalne samouprave u usmjeravanju

prema nisko-uglji€énoj ekonomiji i infrastrukturi za ,pametne gradove®.

Strucnjaci su podijelili svoje poglede kako olakSati zajednicama na njihovom putu prema

energetski odrzivom razvoju. U tom smislu analizirana je i istrazena uloga Koordinatora

Sporazuma i Potpora Sporazuma. Stovi$e, dane su smjernice kako prikupiti podatke, izraditi
Inventar emisija COz i izraditi te provoditi Akcijski plan energetski odrzivog razvitka, pri tom

istaknuvsi najbolje prakse iskusnih lokalnih samouprava.
Medunarodna radionica u Bruxellesu, Belgija

Cetvrti medunarodni trening organizirao je konzorcij od tri projekta fokusiranih na izgradnju energetski odrzivih zajednica:
ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE, ENNEREG i City_SEC. Temeljeno na iskustvima koja su prikupili tijekom provedbe tih
projekata, sudionici su raspravljali o temama: $to je bitno za uspjesnu izradu lokalnih SEAP-a, o preprekama s kojima su se

Source: PNEC

suocili za vrijeme procesa, o metodama koristenim u lokalnim smoupravama za financiranje energetskih projekata i koji su se
mehanizmi Kkoristili za prac¢enje rezultata vezano uz smanjenje emisije CO2, ustedama energije i primjenom obnovljivih izvora
energije.

4.2. Alatni okvir za metodologije na podrucju klime i energije

On-line Alatni okvir za metodologije na podruc¢ju klime i energije je razvila ICLElI Europa i partneri projekta ENERGIJA ZA
GRADONACELNIKE, za pomoé lokalnim samoupravama (LGs) i njihovim partnerima, posebice za Koordinatore Sporazuma i Potpore
Sporazuma, kada djeluju na Akcijskom planu energetski odrzivog razvitka (SEAP) i povezanim aktivnostima. Pristup alatnom okviru je on-

line, jednostavan i besplatan te nudi Siroki raspon resursa na puno razli€itih jezika.

Alatni okvir je kreiran za:
I.  centraliziranje resursa relevantnih za lokalne aktivnosti na podrucju klime i energije,

Il.  potporu lokalnim samoupravama i njihovim partnerima — od odredivanja ciljeva do
pracenja, od trazenja izvora financiranja do uklju¢ivanja gradana,

Ill.  on-line ponuda raznovrsnog relevantnog materijala za lokalne samouprave — odgovara
njihovim tipi¢nim potrebama za informacije i smjernice (npr. u¢inkovite radne procedure, dobri
primjeri iz prakse, filmovi, alati, itd.),

IMPLEMERTATION

IV.  prikupljeni podaci na svim europskim jezicima i neutralnim jezikom putem koristenja ikona
(piktogram),

V. omogucéeno kreatorima/vlasnicima resursa da dijele, promoviraju i pomognu drugima sa
svojim materijalima,

VI. dobivanje sveobuhvatne azurirane baze podataka za lokalne samouprave.

Krug reflektira tipi¢ne korake u procesu SEAP-ai Siroki raspon tema koje su obuhvacéene alatnim okvirom.
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Alatni okvir - www.energyformayors.eu/toolbox - je inicijalno razvijen kao osnovni izvor baze podataka kroz projekt
,Sustainable NOW* (sufinanciran kroz IEE - www.sustainable-now.eu). Kasnije je proSiren kroz projekt ENERGIJA ZA
GRADONACELNIKE, prateéi analize povezane s indentificiranjem potreba i izazova za Koordinatore Sporazuma i Potpore
Sporazuma. Alatni okvir je sve¢ano pokrenut tijekom Energetski odrzivog tjedna Europske unije 2011.(EUSEW). Ono je
dijelom formirano od ,Paketa potpore” razvijenog u okviru projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE za organizacije koje
pruzaju potporu gradovima i opéinama u razvijanju njihovih SEAP-a po cijeloj Europi.

On-line pristup je besplatan. Kako bi se prenijeliili procijenili materijali, potrebno je jednom se registrirati.

Baza podataka je struktuirana tako da odrazava proces u lokalnim samoupravama, dozvoljava prenoSenje podataka i
trazenje resursa strukturiranim na¢inom. To uklju€uje sljede¢e metodologije/resurse:

- pokretanje (npr. pridobivanje politicke opredijeljenosti, postavljanje smjernica),
- procjenjivanje (npr. izrada inventara emisije CO2, SWOT analize),

- odredivanje ciljeva (odlucivanje koliko mogu biti ambiciozni za lokalne samouprave i cijelu zajednicu — najmanje
20% smanjenje emisija CO2do 2020.!),

- planiranje aktivnosti (nacrt SEAP-a, uzimanje u obzir aktivnosti
zasve sektore),

- provedba (ukljucivanje, pokretanje aktivnosti),
- pracenje i izvjeStavanje (takoder i
ocijenjivanje rezultata i redefiniranje sljedecih

koraka),

- fokusirati se na specificne teme, na MONITORING GETTING STARTED
primjer: & REPORTING

o Ljudi—proces ukljucivanja ‘ @

o) Politika — strateSke smjernice
IMPLEMENTATION
L]
N )

o Tehnologija — Siroki raspon
mogucnosti

o Financiranje — pla¢anje za
lokalne aktivnosti

ACTION PLANNING
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Korisnik je osoba koja dobije i dodaje vrijednost
Do sada je viSe od 1.000 resursa dostupno. Ono ostaje kao ,zivi“ alatni okvir, s novim dodanim resursima te pobolj$anjima za
jednostavnije kori$tenje. Ono traZi interakciju: uno$enje, preuzimanje, ocjenjivanje resursa, komentiranje o resursima.

Samo je 213 registriranih korisnika, $to predstavlja broj osoba koje su unijele resurse. Pozivamo Vas da se registrirate i
ukljucite — registriraj se, preuzmiiocijeni resurse!

Jednostavno koriStenje alatnog okvira
Jednostavno trazenje opcija:

Search r

- upotrebljavajuci ulaznu sliku koja predstavlja tipi¢ni krug djelovanja pa—

lokalnih samouprava kada se ukljuce u lokalne klimatske i energetske | ™"~ =T R Vet
aktivnosti, f:..:.f::“““'”" :i’:;"'“" A
- upotrebljavaju¢i teme, prezentirane s ikonama kroz cijeli sustav. i — R R
Ikone (pictogram) se koriste u cijelom sustavu smanjujuci potrebu za _— T - e l"'"""“:“'.:;
jezikom kao vaznim dijelom. Mozete npr. traziti podatak koriste¢i ikonu — = S

sa svim relevantnim resursima povezani su relevantne ikone (od osobe

koja je unijelaresurs),

- Trazenje naslova po abecedi,
- Trazenje prema jeziku,

- Trazenje prematipuresursa,

- Trazenjeliste svihresursa.
Znacenje ikona je dostupno u HELP postavcina 10 jezika.

Forma detaljnog trazenja je takoder dostupna sa svrhom da omogudi precizniju potragu — pomocu kljuénih rijeci, jezika, tipa
resursa, itd.

List of all methodologies (1083)
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4. Kako je projekt ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE
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u njihovim ulogama?

Dijelite svojresurse
Da biste dijelili vlastite materijale (npr. filmove, smjernice, dobre primjere iz prakse) potrebno se prijaviti. To Vam dopusta da
unesete svoje resurse. Ako to napravite ispravno, povezivanjem s relevantnim ikonama, korisnici ¢e jednostavno naciresurs.

Samo oni korisnici koji su dodali resurs, mogu ga i izbrisati. To takoder moze napraviti i administrator baze podataka ukoliko
se radi o resursima loSe kvalitete iliminorne vaznosti.

Resursi se mogu unositi na svakom jeziku!

Smjernice o upotrebi Okvirnog alata
Postoji nekoliko instrumenata podrske koji pomazu korisnicima.

- O OKVIRNOM ALATU daju se opce informacije o strategiji, ciljevima i kriterijima koji su upotrebljeni u razvoju

samogAlatnog okvira.

- Postavka HELP sadrzilistu svih ikona i njihovih znagenja koja se moZze printatii pruzeti u pdf formatu na engleskom,
bugarskom, katalonskom, hrvatskom, njemackom, gr¢kom, talijanskom, litvanskom, poljskom i Spanjolskom.

- Postavka HELP takoder ukljucuje i FAQs lista (na engleskom, bugarskom, katalonskom, hrvatskom, njemackom,
grékom, talijanskom, litvanskom, poljskom i Spanjolskom) koja sadrzi najc¢eS¢a korisnicka pitanja. FAQ lista je
kreirana prema povratnim informacijama od nekoliko korisnika i partnera projekta ENERGIJA ZA
GRADONACELNIKE. Lista, iako nije iscrpna, ukljuguje najkorisnije odgovore i savjete.

- Da bi se olak§ao unos novih resursa, pojavit e se , prozor€ici u koje ¢e se direktno moci unositi resursi, s ciliem da
vode korisnike u odabiru odgovarajucih kriterija.

Vasa povratnainformacija je vazna
U Alatnom okviru dodana su dva razli¢ita mehanizma povratne informacije s ciliem da podrze visoki standard metodologije.
To su sljedec¢i mehanizmi:
- Ocjenjivanje resursa -Registrirani korisnici mogu ocjenjivati bilo koji resurs pomocu zvijezdica (1 do 5) s kojima se
procjenjuje vrijednost resursa.
0 Resurs se moze samo jednom ocijeniti.
o Prikazana ocjena bit ¢e prosjek svih ocjena za pojedini resurs.

- Oblik povratne informacije - Svaki korisnik, bez obzira da li je registriran moze dati op¢i komentar administratoru.
Vasi su komentari dobrodosli!
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u njihovim ulogama?

Toolbox of Methodologies =0 o
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Preporuke za korisnike

Administrator ¢e uneseni resurs provjeritii odmah ispraviti ukoliko je potrebno (npr. povezivanje s odgovaraju¢im ikonama).

Uspjesna primjena
Uspjeh Alatnog okvira vidljiv je iz u€estalosti interakcije s web stranicom, kao $to slijedi:

213 registriran korisnik (koji moZe dodavatiiocjenjivatiresurse),
1.069 resursa je unesenona 27 jezika,

4.767 posjetitelja (broj se odnosi na posjetitelje IP adrese koji su posjetili web stranicu i pogledali barem jednu
stranicu, po€evsiod prosinca 2012.),

8.216 posjeta (odnosise na svaku novu posjetu na web stranicu, pocev od prosinca 2012.),
51.243 (pocevsi od prosinca2012.) (broj se odnosina stranicu/datoteku koja je pogledanaiili preuzeta ),
1 362,05 MB preuzeto.

POZIV:
Istrazite Alatni okvir
Registrirajte se, dodajte i promovirajte svoje resurse
Dajte povratnu informaciju!

Procijenite i ocjenite resurse - pomozite u pronalazenju najkorisnijeg materijala s
vaseg stajalista

On-line Alatni okvir za metodologije - www.energyformayors.eu/toolbox




5. Kako Kordinatori Sporazuma

| Potpore Sporazuma pomazu
lokalnim upravama?
Teorija i praksa

5.1. lzrada Inventara emisija CO: i Akcijskog plana energetski
odrzivog razvitka

Preko 80 lokalnih samouprava iz 7 europskih drzava (vidi listu u poglavlju 8) dobilo je punu potporu od projektnih partnera,
Koordinatora Sporazuma i Porpora Sporazumu i drugih tehnickih struénjaka, u izradi i provedbi njihovih Akcijskih planova
energetski odrzivog razvitka (SEAP -i).

Rad s lokalnim samoupravama poceo je s organizacijom niza nacionalnih/regionalnih seminara za lokalne samouprave, na
kojima se moglo nauciti slijedece:

e izradaInventara emisije CO2 (BEI),

e razvojAkcijskog plana energetski odrzivog razvitka (SEAP),

e uklju€ivanje civilnog drustva oko lokalnih energetskih ciljeva,

e osiguravanje financijskih sredstava za energetske projekte,

e prepoznavanje potencijalnih rjeSenja i tehnologija sa svrhom povecanja energetske ucinkovitosti i primjenom

obnovljivih izvora energije.

Nakon inicijalnog informiranja, zapocet je rad na SEAP-u. U prvom Kkoraku, projektni partneri su pomogli lokalnim
samoupravama da prikupe podatke o energetskoj potro$nji potrebnih za izradu BEI-a, po€etne tocke za izradu SEAP-a, kako
bi se kasnije moglo utvrditi kolike su ostvarene energetske ustede i smanjene emisije

CO:s2. Partneri su pomogli da se odrede moguci izvori podataka i nacini dobivanja =

tih podataka. Osim toga, pomogli su lokalnim samoupravama u

prerac¢unavanju energetske potro$nje u emisije COz i u izradi Inventara

emisije CO2za odabranu godinu.

Nakon $to je BEI zavren, lokalne samouprave, uz pomo¢ projektnih
partnera, pocCele su raditi na strukturi svojin SEAP-a i aktivhostima koje
zele ukljugiti u SEAP. Projektni partner je vodio racuna da izrada SEAP-
a slijedi standarde postavljene od Ureda Sporazuma gradonacelnika i
Joint Research Centre prema vodicu naslova ,Kako izraditi Akcijski plan
energetski odrzivog razvitka (SEAP)?”.

Kao rezultat tih i mnogih drugih ambicioznih aktivnosti, preko 80 SEAP-a je
odobreno od vijec¢a lokalnih samouprava i predano gospodinu Jan Paneku,
izvr§nom direktoru DG Energy, za vrijeme medunarodne konferencije “Prema
odrzivim energetskim zajednicama —isporu¢enih od Sporazuma gradonacelnika“ . . . -

.. . pna fotografija nakon svec¢ane predaje SEAP-a u okviru projekata
koja je odrzana 18. ozujka 2013. ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE, ENNEREG | CITY_SEC

(izvor: www.manageenergy.net)
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5.2. ProvedbaAkcijskog plana energetski odrzivog razvitka

Drugi zadatak projektnih partnera ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE bio je da odabranim lokalnim samoupravama
pomognu u provedbi najmanje tri mjere iz SEAP-a koje su najbolje za postizanje smanjenja emisije COz2, uStedu energije i
koriStenje obnovljivih izvora energije.

U prvom koraku, projektni partneri su pomogli lokalnim samoupravama u odabiru tri odgovarajuée aktivnosti koje ce biti
provedene u okviru projektat. Odabir je bio prema razli€itim kriterijima, ukljucujuci:

e uskladenosts vazecom strategijom lokalne samouprave,

e  provedivost,

e financijske moguénosti,

e  procijenjena energetska usteda i smanjenje emisije COz,

e procijenjena energija iz obnovljivih izvora energije,

e dodatne koristi kao Sto su poboljSanje zivota gradana, kreiranje novih poslova, poboljSanje sigurnostiisl.,

e potporaodgradanailokalnih dionika.
Drugi korak bio je pronaci i odabrati relevantne financijske mehanizme koje bi lokalne samouprave mogle upotrijebiti za
financiranje odabranih mjera iz SEAP-a. U svakom slu€aju uzeto je mnogo razli€itih moguc¢nosti u razmatranje, ukljucujuci

sufinanciranje iz EU fondova, nacionalnih i regionalnih fondova, kredita, javno-privatnih partnerstva, ESCO modela i dr., i
najbolje mogucnosti su odabrane.

Jednom kada su financijski izvori i/ili alati odabrani i osigurani, lokalne samouprave su zapocele provedbu odabranih
mjera uz aktivnu podr8ku partnera.

Mjere koje su odabrane za provedbu odnose se na razliCite sektore i razli¢ita podrucja aktivnosti. Nize su navedene mjere
koje su se najcesce primjenile:

e Zgradarstvo: toplinska obnova ovojnica javnih zgrada, modernizacija kotlovnica, instaliranje manjih energana iz
obnovljivih izvora energije (solarni kolektori za PTV, fotonaponski sustavi i sl.), instaliranje sustava za pracenje
energetske potrosnje

e Transport: izgradnja biciklistiCkih staza, rekonstrukcija cesta u cilju rastere¢enja prometa, koristenje eko voznije,

e Javna rasvjeta: modernizacija javne rasvjete (zamjene starih lampi s energetski ucinkovitijima), instaliranje
~pametnog“ mjerenja potrosnje energije,

e Koristenje RES: ugradnja solarnih kolektora za zagrijavanje vode za bazene.
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TRAZITE INSPIRACIJU? OVDJE CETE NACI VISE DETALJA O INVESTICIJAMA ODRZIVE ENERGIJE
PROVEDENIM U SKLOPU PROJEKTA ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE

Ugradivanje sustava energetskog monitoringa u javhim zgradama
Burgas, Bugarska

Projekt ugradivanja EMS-a u javnim zgradama u opcini Burgas inovativni je model
nadogradnje konvencionalnih mjera energetske ucinkovitosti u javnim zgradama. U
okviru projekta razvijeni su sustavi energetskog monitoringa te su provedeni na 3 pilot
zgrade. Nadalje, proveden je trening program za menadzZere te je pokrenuta kampanja
podizanja svijesti namijenjena korisnicima zgrada.

Procijenjena usteda CO2: 16 tona CO2 godisnje.

Energetska obnova 4 bloka zgrada

Agia Varvara, Grcka

Projekt GREEN NEIGHBOURHOOD odnosi se na obnovu Cetiri viSe-stambene zgrade
izgradene 1964. Svaka je imala po Cetiri kata te pokrivala povrSinu od 1.200 m2 uz
ukupno 72 stana. Pilot projekt podrazumijevao je obnavljanje ovojnice zgrade i
instalacija uz primjenu obnovljivih izvora energije. Cilj je bio u Sto vecoj koli€ini pokriti
energetske potrebe iz obnovljivih izvora energije. Instalirana su i pametna mjerila kako bi
kontrolirala i nadzirala potro$nju energije.

Procijenjena usteda CO2: 451,2 tona CO2 godisnje.

Model instalacija obnovljivih izvora energije
Niepofomice, Poljska

Niepotomice je pokrenuo pilot sustav obnovljivih izvora energije, koriste¢i moderne i inovativne tehnologije na
zgradi poljskog gimnasti¢ckog drustva ,Sokol”. Sustav ukljucuje: (1) solarnu instalaciju

temeljenu na hibridnim solarnim modulima (poznatim i kao PVT moduli) koji proizvode

termalnu energiju i struju, (2) instalaciju za skladiStenje proizvedene energije u obliku

hidrogena. Kad je to potrebno, hidrogen se pretvara u struju unutar gorive celije

instalirane u zgradi.

Instalacija pilot sustava obnovljivih izvora energije je demonstracijski projekt koji je

namijenjen promoviranju koriStenja obnovljivih izvora energije medu gradanima, kao i

testiranju inovativnih tehnologija koje povecavaju uc€inkovitost proizvodnje iz obnovljivih

izvora energije.
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Autonomna solarna svjetla na javnim stajalistima autobusa

Lagadas, Grcka

Autobusna stajali$ta opéine Lagadas zamijenjena su novim konstrukcijama sa solarnim
panelima kako bi proizvodila struju za koriStenje nocu. StajaliSta modernog i ekoloski
prihvatljivog dizajna, imaju integrirane fotonaponske celije, bateriju i odgovarajuce
osvjetlienje kako bi no¢u osvjetljavala krov i stranice. Solarni sustav ima snagu od 10
Watt.

Procijenjena uSteda COz2: 0,5 tona CO2 godiSnje.

Sustav grijanja na biomasu

Grad Ozalj, Hrvatska

Projekt centralnog sustava grijanja na biomasu za Grad Ozal;j uklju€uje ugradnju kotla na
biomasu snage 800 kW te izgradnju mreZe centraliziranog toplinskog sustava za
povezivanje potroSaca. Proizvedena toplinska energija iz sustava na biomasu odredena
je uz pretpostavljeni broj vrsnih sati rada od 2000 sati godisSnje te iznosi 1600 MWh.
Procijenjena usteda CO2: 413,8 tona CO2 godisnje.

Grija¢ na biogorivo u op¢ini Akmené

Akmené, Litva

Do 2011., za proizvodnju topline koja se distribuirala toplinskom mrezom u op¢ini
Akmené koristilo se samo fosilno gorivo. 2011. instaliran je novi grija¢ na biogorivo,
kapaciteta 5SMW. Posljedica toga je da se polovica toplinske energije koja se distribuira
mreZom proizvodi iz biogoriva.

Procijenjena usteda COz2: 6.692 tona CO2 godisnje.

Energetski ucinkovita javharasvjeta
Vignola, Italija

Pocetkom 2013., op¢ina Vignola pocela je obnovu javne rasvjete kako bi je ucinila energetski
ucinkovitijom. Projekt je podrazumijevao i Sirenje mreze u joS nepokrivena podrudja.
LED rasvjeta je postavljena u javnim parkovima, dok su na ulicama energetski u¢inkovite
svjetilike zamijenile stare svjetilike. Pametni rasvjetni stupovi (na daljinsko upravljanje)
takoder su postavljeni Sto je omogucilo aktivaciju ostalih usluga poput wi-fi ili video
kontrole ulicaizgrada. Projekt je financiran ESCO modelom.

Procijenjena usteda CO2: 154 tona CO2 godi$nje .
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5.3. Mobilizacija drustva

5.3.1. Lokalni forumi

Jedan od glavnih zadataka za potpisnike Sporazuma jest mobilizacija drustva u svrhu zajednic¢kih energetskih ciljeva i
osiguravanje njihove potpore Akcijskom planu energetski odrzivog razvitka (SEAP) koji je razvijen i proveden u sklopu
Sporazuma gradonacelnika (CoM). U svrhu ostvarivanja ciljeva plana od velike je vaznosti aktivno ukljuciti gradane i lokalne
dionike u proces provedbe SEAP-a. Kako bi pomogli “podrzanim” lokalnim samoupravama u ovom poslu, partneri na

projektu ENERGIJAZA GRADONACELNIKE pomazu im da organiziraju lokalne energetske forume.

Za vrijeme foruma sudionici su ucili o CoM-u i obvezama koje su preuzele njihove lokalne
samouprave potpisivanjem Sporazuma. Takoder su pozvani sudjelovati u raspravi o
energetskoj situaciji u lokalnoj samoupravi te moguéim nacinima poboljSanja iste.

Pozvane su razlicite grupe dionika za sudjelovanje u forumima. Te grupe su ukljucivale
predstavnike lokalnih samouprava, energetskih tvrtki, prijevoznickih tvrtki, poslovnih tvrtki,
edukacijskih centara, nevladinih udruga, arhitekata i inzenjera, financijskih ¢imbenika, lokalnih
medija i drustava. Ovako su imali priliku saznati stajaliSta razli¢itih lokalnih aktera prije razvoja

Energetski forum u Dzierzoniow, detaljnog SEAP-a.
Poljska (izvor: PNEC)

Lokalni energetski forum - Delta, Gréka Lokalni energetski forum u pokrajini Genova,
(izvor: RCM) Italija (izvor: PGE)
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Na forumima se raspravljalo o razli¢itim problemima, uklju€uju¢i snazne i slabe tocke lokalnog energetskog sektora te

predlozene nacine poboljSanja istog. Sudionici su predstavili svoje poglede na odrzivu energetsku strategiju lokalne
samouprave te predlozili rjeSenja i aktivnosti koje bi zeljeli ukljucitiu SEAP.

Lokalni energetski forumi organizirani u sklopu projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE bili
su vrlo uspjesni! Pomogli su lokalnim upravama da bolje sagledaju lokalnu energetsku
situaciju i potrebe gradana. To im je pomoglo u povezivanju dionika i izradi SEAP-a. Za
vrijeme foruma, gradani i lokalni dionici upoznali su se s aktivnostima svoje lokalne
samouprave te njezinim planovima u vezi s odrzivim energetskim razvojem, a takoder su
lokalnim vlastima izloZili svoja oCekivanja u ovom podruju te izrazili voljnost aktivho
sudjelovati u provedbi SEAP-a.

Lokalni energetski forum
u Bjelovaru, Hrvatska
(izvor: Grad Zagreb)

Prakticni savjeti za lokalne samouprave pri organizaciji lokalnih energetskih
foruma prema iskustvu ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE:

v' Poziv na forum treba uputiti Gradonacelnik; projekt dobiva na vaznosti ako Gradonacelnik odrzi uvodni
govor i prezentira lokalnu strategiju energetski odrzivog razvoja.

v' Vazno je odabrati odgovaraju¢eg moderatora koji ¢e biti sposoban potaknuti suradnike na aktivnu raspravu
te ohrabritirazmjenu iskustava.

Dopustite sudionicima da iznesu svoje ideje, sumnje i stavove.

Ucinite sastanke atraktivnim davanjem zanimljivih podataka prilagodenih ciljnim grupama, organiziranjem
studijskih posjeta pilot-projektima, pokazivanjem prednosti suradnje po pitanjima vezanim uz odrzivu
energiju itd.

Odaberite odgovarajuée vrijeme i pazite da sastanci ne budu predugacki.

Prikazite situacije u kojima svi dobivaju.

Ukljugite razliCite grupe dionika. Informirajte se o moguéim sukobima interesa i nadite podrucja u kojima
mogu suradivati.

Potrudite se kreirati osjecaj zajednickog cilja.

Na kraju ponovite rezultate.

Osigurajte medijsku pokrivenost dogadaja.

Ostale korisne ideje mogu se pronaci u Vodi€u za organizaciju lokalnih foruma izradenom u sklopu projekta ENERGIJA ZA
GRADONACELNIKE koji se nalazina:
http://www.energyformayors.eu/images/stories/stories/Other/E4AM_Forum_Guidelines_ KREA.pdf
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5.3.2. Energetski dani

Drugi nacin mobilizacije drustva u svrhu postizanja energetskih ciljeva je organizacija Energetskih dana - lokalnih dogadaja
namijenjenih podizanju svijesti o problemima poput energetske ucinkovitosti, koriStenja obnovljivih izvora energije i
poveznica izmedu energije i klimatskih promjena. Energetski dani pomazu pri podizanju uklju€enosti gradana u proces
SEAP-3a, §to je od velike vaznosti za postizanje cilja od 20% smanjenja CO2do 2020.

Partneri na projektu ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE pomagali su lokalnim samoupravama pri organizaciji Energetskih
dana, pruzajuci im pomoc pri uklju€ivanju gradana u energetske aktivnosti. Dogadaji su bili razli€iti i ukljucivali su razlicite
aktivnosti poput radionica, izlozbi, studijskih posjeta, dana otvorenih vrata, foruma, natjecanja za $kole i javnost. Cesto su
dogadaiji povezivani s drugim popularnim lokalnim dogadajima kako bi dobili ve€u pozornost.

U Energetskim danima sudjelovale su mnoge ciljne skupine, uklju€ujuci skole i djec¢je vrti¢e, lokalne tvrtke, lokalni mediji,
nevladine udruge i javnost. Posebno je vazno bilo sudjelovanje djece i mladezi Ciji je potencijal za promjenu energetskih
navika i ohrabrivanje obitelji u istu svrhu najveci.

Energetski dani koji su organizirani u sklopu projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE pomogli su lokalnim vlastima da:
e prezentiraju svoje aktivnosti na provedbi klimatskih i energetskih ciljeva EU na lokalnoj razini,
e ojacajuveze s gradanimai ukljuce ih u provedbu lokalnih aktivnosti vezanih uz klimu i energiju,
e  promoviraju odrzivo koriStenje energije,
e pokazu gradanima kako mogu ustedjeti energiju u svakodnevnom zivotu.

U svakom slucaju, Energetski dani pomogli su u podizanju razine svijesti razli€itih skupina na zabavan nacin. Slijedi sazetak
nekih zanimljivih aktivnosti organiziranih u sklopu Energetskih dana projekta ENERGIJAZA GRADONACELNIKE.
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Energetski dan —Thessaloniki, Gréka (09.06.2012.)
Opcina Thessaloniki organizirala je Energetski dan u ljeto 2012., paralelno s Medunarodnim danom
okolisa. Dogadaj su otvorili i zatvorili lokalni poljoprivrednici i obrtnici posebnim govorom o
energiji i prezentacijom male vjetroturbine, koja predstavlja Cistu proizvodnju energije. Na
dogadaju su podijeljene Stedne svijetiljke, bilike i tradicionalni proizvodi. Posjetitelji su
takoder imali priliku na lutriji osvoijiti besplatan boravak u tradicionalnom smjestaju u
) | blizini zasticenog podru¢ja Thessaloniki, ¢ime je potvrdena veza s okoliSem.
ﬁ ‘1 =y ; Dogadaj je okupio mnoge privatne tvrtke koje rade u podrucju obnovljivih izvora
=% 4 A energije i koje su predstavile svoju tehnologiju i instalacije. Takoder su izneseni

prijedlozi za ustedu energije u svakodnevnom zivotu. KazaliSna grupa “Zxoivi-
Kopdovi” zabavila je posjetitelje edukativnom igrom o energiji nazvanom «U gradu u
kojem se budim, grad o kojem sanjamy.

Energetski dan - Thessaloniki
(izvor: RCM)

Energetski dani-Dzierzoniow, Poljska (24-25.09.2011.)

U Dzierzonidéwu su Energetski dani bili dio XVII. Dzierzoniéowskih poslovnih prezentacija (XVIl. Dzierzoniowskie
Prezentacje Gospodarcze), ¢iji je cilj podrska lokalnih tvrtki. Dani su ukljucili oko 1.500 sudionika, uklju¢ujuéi predstavnike

lokalnih tvrtki, nevladinih udruga, obrtnike i gradane te privukli paznju na temu obnovljive energije,
¢emu je pomogla i medijska pokrivenost. Organizatori Energetskih dana Dzierzoniéwu

pripremili sumnoge aktivnosti za sudionike, uklju€ujuci:
— $tand na kojem su predstavnici opéine i partner na projektu PNEC dijelili
prakti¢ne savjete o ustedi energije,
— primjere tehnologije poput energetski ucinkovitih svjetiljki koje se moglo
usporediti s tradicionalnim Zaruljama, mjerilima energije i solarnim kolektorima,

— ekoloski simulator voznje gdje su svi mogli provjeriti koliko ekoloski voze te
nauciti to €initi u€inkovitije.

Zabava kroz ucenje —
koristenje simulatora eko voznje
(izvor: PNEC)
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Zagrebacki energetskitjedan, Hrvatska (14.-19.05.2012.)
Grad Zagreb, Gradski ured za energetiku, zastitu okoliSa i odrzivi razvoj u suradnji sa Regionalnom energetskom agencijom
Sjeverozapadne Hrvatske i 70 drugih partnera svake godine od 2010. organizira tradicionalni

Zagrebacki energetski tjedan.

S porukom “Razvoj ne Zelimo zaustaviti, ali oneciS¢enje mozemo!”, Zagrebacki
energetski tiedan izrazava potrebu da se djeluje i misli globalno kako bi se omogucio
kontinuirani razvoj novih tehnologija, istovremeno sprijeCavajuci njihove negativne
aspekte.

Zadnji Zagrebacki energetski tiedan (14-19. svibnja 2012.) ukljucivao je 38 razliitih
obrazovnih dogadaja i aktivnosti (medunarodne konferencije, dane otvorenih vrata,

posebne programe za djecu i studente, seminare i prezentacije) koji su ukljucivali sve
slojeve drustva. Zagrebacki energetski tjiedan tradicionalno zavr§ava EE Info Danom na
glavhom gradskom trgu $to omogucéava gradanima da nauce viSe o energetskoj

- . . e . e L. e . Zagrebacki energetski tiedan
ucinkovitosti, obnovljivim izvorima energije, Cistim gorivima, zastiti klime i (izvor: Grad Zagreb)
drugim temama.

Zagrebacki energetski tiedan prepoznat je kao jedinstven pristup za uklju€ivanje gradana u borbu protiv klimatskih promjena
(www.zagreb-energyweek.info).

Energetski daniu Litvi
U sklopu projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE, KREA je suorganizirala Energetske dane u osam opéina: Akmené,
Anyk&¢iai, Pakruojis, Jurbarkas, Kaunas, Silale, Elektrénaii Trakai.

PazZnja je usmjerena na mladu generaciju. Za vrijeme Energetskih dana, djeca su naucila
Stedjeti energiju u Skoli i kod kuce. Naucili su ugasiti svjetla kad odlaze iz sobe,
ustedjeti toplinsku energiju zatvaranjem prozora te koristiti manje vode za vrijeme
pranja.

Kako bi se pitanje energetske ucinkovitosti predstavilo na prihvatljiv nacin, djeca su
uklju€ena u razliCite aktivnosti i zadatke — pisali su slogane i pjesme, pripremali
plakate i slike itd. Djeca su takoder sudjelovala u testu znanja i osvojila nagrade
(Stedne zarulje, slatkiSe itd). Na kraju su prikazivani edukativni crtani filmovi. Ucitelji su
dobili knjige o ustedi energije kako bi mogli nastaviti rad na ovoj temi s djecom.

Energetski Dan u
jednoj od $kola u Litvi
(izvor: KREA)
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Prakticni savjeti za lokalne samouprave koje organiziraju Energetske dane, na
temelju iskustva iz projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE:

Promovirajte dogadaj u medijima PRIJE i podijelite rezultate NAKON njegovog odrzavanja,

Povezite Energetske dane s ostalim lokalnim dogadajima kako bi dobili veéu pozornost javnosti i
ostvarili vec¢u vidljivost,

Aktivno ukljucite djecu i mladez, jer oni imaju najveci potencijal za mijenjanje energetskih navika te
poticanje svojih obitelji da u€ine isto,

Privucite suradnju razlicitih lokalnih partnera i sponzora,
Predstavite moderne tehnologije obnovljivih izvora energije i uStede energije,

Podijelite predmete povezane s energijom, poput Stednih Zarulja, broSura sa savjetima o ustedi
energije, solarne baterije itd.,

Koristite razliCite promotivne i informativne materijale,
Organizirajte dogadaje na otvorenom,
Pozovite ljude da vide instalirane lokalne obnovljive izvore energije kako bi se sami uvjerili kako rade,

Pozovite poznate osobe (lokalne grupe, sportase, glumce),

Pazljivo odaberite vrijeme i lokaciju.
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5.4. Implementacije pilot sustava upravljanja energijom

energetski odrzivog razvitka (SEAP) sa Sustavom upravljanja energijom (EnMS) nakon ISO 50001 standarda. Osam pilot
lokalnih samouprava iz razliCitih europskih zemalja, uz pomo¢ partnera u projektu, preuzelo je taj izazov. Slijede rezultati
njihovog truda.

Zasto integrirati Akcijski plan odrzivog razvitka sa SUSTAVOM UPRAVLJANJA ENERGIJOM?
— “Projekt ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE podrzao je dostizanje mnogih zajednickih ciljeva, no
e ARE '~ posebno smo ponosni na izvanredne primjere pilot-opéina koje su razvile Sustave upravljanja
energijom (EnMS — uskladiv s ISO 50001:2011) zajedno sa SEAP-om kako bi profitirale
sinergijom oba alata.

Iskustvo nas je naucilo da lokalne uprave mogu naici na teSkoce pri pracenju energetskih aspekata.
EnMS se upravo ovdje moZe upotrijebiti. Prednosti ukljucuju pobolj$ano sistematsko prikupljanje

| energetskih podataka te integraciju energetske politike u svakodnevne aktivnosti upravijanja.To je
ZVOr:
Pokrajina Genoa takoder odlicna podrska za organiziranje i vodenje nadzora nad aktivnostima provedenim kroz

djelovanje lokalne uprave.

Pracenjem naSegq rada i zahvaljujuci lekcijama naucenim u ove zadnje tri godine, razvili smo nekoliko

alata koji se nalaze online u Toolboxu projekta kako bismo pomogli svim sudionicima koji su uklju¢eni u

lokalne klimatske aktivnosti da napreduju i povezu se sa Sporazumom gradonacelnika. Smjernice

projekta E4M pomoci ¢e osigurati bolje razumijevanje procesa integriranja SEAP-a s EnMS-om.
SOGESCA To je razvio SOGESCA s.r.l., jedan od tehnickih partnera na projektu.

Sl
Potpuna verzija tehni¢kih smjernica “Kako razviti Akcijski plan odrzivog razvitka uz integraciju
sa Sustavom upravljanja energijom baziranom na ISO 50001:2011” nalazi se na web-stranici E4M. Ondje se nalazi i

broSura “Zasto integrirati SEAP u Sustav upravljanja energijom?”u kojoj se mogu pronaci inspiracije i preporuke.
Dario Miroglio, Pokrajina Genoa, ltalija

“Ocite ekonomske prednosti racionalizacije energetske potrosnje jasno su dokazane.”
Dimitris Fokianos, Gradonacelnik Likovrisi-Pefki, Grcka

Izvor: CRES
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“Ovo je bila odlicna prilika za nadogradivanje naseg Sustava upravijanja energijom ukljucivanjem
detaljnijih energetskih mjera i poboljSavanjem kvalitete indikatora nadzora.”
Claudio Magro, Gradonacelnik Moneglia, Italija

lzvor:
Op¢ina Moneglia

“Kako bi podrzao opcinu Dzierzoniéw pri implementiranju EnMS-a, PNEC je osigurao dodatno
sufinanciranje od Poljskog nacionalnog fonda za zastitu okoli$a i upravljanje vodama.”
Maria Stankiewicz, IzvrSna direktorica poljske mreze “Energie Cités”, Poljska

Izvor: PNEC

Pregled smjernicazaintegraciju EnMS-ai SEAP-a

Standard ISO 50001 zahtijeva od organizacija da uspostave kriterije za kontrolu i evaluaciju rezultata planiranih aktivnosti
unaprijed, da definiraju zajednicke odgovaraju¢e indikatore i donose odluke o izmjerenim rezultatima i o¢ekivanim
rezultatima. Takoder, ISO 50001 moze pruziti vaznu podrSku Europskoj komisiji pri dobivanju kvantitativne procjene
redukcije emisija ekivalentnih COz2 postignutih zahvaljujuc¢i odobrenim SEAP-ima.

Sljedeca slika prikazuje model EnMSa prema ISO 50001.

Kontinuirano pobolj$anje

Energetska politika

Planiranje

Ve Implementacija
pravijan) i operacije

Provjera

Monitoring i
mjerenje

Interna revizija

Korektivne i

preventivne mjere
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Sli¢an pristup — baziran na PDCA ciklusu (Planiranje, Rad, Provjera, Aktivhost) — mogao bi biti koristan za primjenu unutar
organizacije (uovom slu€aju, javne vlasti), no i za upravljanje SEAP-om.

Sustavi upravljanja energijom prema 1SO 50001:2011
Opd¢icilj Standarda jest pomoci organizacijama da uspostave i odrze:
- Energetskipregled i bazna osnovica potro$nje energije,
- PoboljSanja energetskih performansi,
- Indikatore energetskih performansi (EnPl),
- Plannadzora u svrhu mjerenja potroSnje energije i poboljSanja.
To povlaci smanjenje cijena, poboljSanu kompetitivnost te smanjenje emisija staklenickih plinova

Implementacija potreba ISO 50001 od strane Javne uprave utandemu sa SEAP-om

Jasno je da ovaj standard moze pomoc¢i javnim tijelima da primijene SEAP u odredenom periodu pomocu sistemati¢nog
pristupa, istovremeno izbjegavajuci tipi€ne prepreke poput Ceste “promjene uprave”. S druge strane, implementacija SEAP-
a u sklopu Sporazuma gradonacelnika kontinuirano je usmjerena prema smanjenju emisija staklenickih plinova u urbanom
kontekstu. To znaci da, ako se Zeli aktivirati SEAP u kombinaciji s EnMS-om, potrebno je izmijeniti tradicionalne granice
aktivnosti EnMS-ai osigurati javnom tijelu alat za nadzor koji bi pokrivao cijeli urbani kontekst.

Indikatori energetskih performansi (EnPl)

Ukoliko namjeravate primijeniti Standard 1ISO 50001 u upravljanje SEAP-om, morat ¢ete razviti odgovaraju¢e EnPI. Ovaj je
korak od velike vaznosti s obzirom na aktivnosti vezane za SEAP, jer je neophodno definirati indikatore energetskih
performansi za sve aktivnosti primijenjene u SEAP-u. Nadalje, korisni su kao “indikatori varijacija energetskih performansi”
za implementacije SEAP-a. To pomaze definirati korisne indikatore za svaku vrstu aktivnosti, neovisno o ciljevima (izvan ili
unutar organizacije).

Energetski ciljeviiakcijski plan

Ciljevi ISO 50001 i SEAP-a prate se razli¢itim vremenskim tablicama. ISO 50001 se fokusira na kontinuirano poboljSanje
energetskih performansi organizacije, aktivnosti SEAP-a odnose se na srednjero¢ni i dugoro¢ni cilj koji je moguce ostvariti
(npr. 20% smanjenja emisija CO2do 2020. u usporedbi s baznom godinom) kroz pojedine faze i aktivnosti nadzora istih.

Op¢enito, ciljevi prema standardu ISO 50001 moraju biti specifi€ni i mjerljivi. To je vrlo velik problem ukoliko se odnosi na
kontekst zajednice.

Energetski ciljevi tumace se na razliite nacine, ovisno o tome jesu li ciljevi unutar lokalne uprave (npr. u€inkovitost javnih
zgrada) ili vanjski (u€inkovitost privatnih zgrada). Odredivanje energetskih ciljeva osigurat ¢e organizaciji da definira kriterije
uspjesnosti na nacin da se omoguc¢i mjerenje napretka prema poboljSanju energetske uc¢inkovitosti.
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Akcijski planovi osiguravaju uspjesno ostvarivanje ciljeva organizacije. Precizne definicije:
e Odgovornosti,

e Budzetaivremenskog roka u kojem je potrebno ostvariti pojedine ciljeve,

e Detalja metode kojom ¢e pojedini ciljevi biti ostvareni,
omogucavaju lokalnoj upravi da ostvari navedene ciljeva unutar predvidenog rasporeda. Naravno, razina predanosti i
odgovornosti osoblja ukljuéenog u Akcijski plan povezana je s vrstom cilja:

e Ukoliko je cilj povezan s aktivho$cu koja je izvan lokalne uprave, njegovo ostvarivanje ¢e ukljucivati dionike koji nisu
obvezni slijediti upute javnog tijela. Shodno tome, rezultati nisu zajamceni.

e  Ukoliko je cilj povezan s internom aktivno$¢u, njegovo ostvarivanje ovisi samo o ispravnoj primjeni EnMS-a.

Monitoring
Aspekti monitoringa vrlo su vazni za ISO 50001 i SEAP. Klju¢ne karakteristike koje je potrebno izmijeriti, analizirati i nadzirati
ukljuéuju:

e znacajno koriStenje energije i ostale rezultate energetskog pregleda,

e relevantne varijable povezane sa zna€ajnim koriStenjem energije,

e indikatore energetskih performansi,

e ucinkovitost akcijskih planova pri ostvarivanju ciljeva,

e procjenu stvarne u usporedbi s o€ekivanom potroSnjom energije.

Svaki od ovih ¢&imbenika od velike je vaznosti za ispravno vr§enje monitoringa, jer Vam omogucéavaju da odredite:
e koje varijable utje€u na energetske performanse,
e jesulivasiindikatori pouzdaniza procjenu ciljeva,
e jelibudzet dostatan te koristi li se na najbolji nacin s obzirom na u€inkovitost i profitabilnost,

e  koristi li se Va$ novac (koji je obi€no javni) pri aktivnostima iz SEAP-a na u€inkovit nacin u svrhu smanjenja emisija
staklenickih plinova.

Rezultati dobiveni monitoringom ovih klju¢nih karakteristika moraju se biljeziti. Kompleksnost plana mjerenja mora
odgovarati veli¢ini organizacije. Ovo je vazan ¢imbenik i za implementaciju SEAP-a, jer veliki grad treba plan (imamo li na
umu grijanje, mobilnost, javne zgrade, razliCite vrste zgrada) koji ¢e biti kompleksniji nego u slu¢aju malog grada s malim
zgradama i jednostavnom strukturom cesta.
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NASE ISKUSTVO

“Vodenje tehnickih radova u ovoj aktivnosti bilo je odliéno iskustvo. Vjerujem da ¢e na$ rad inspirirati
politiCare i tehniCare i nadam se da ¢e naSe smjernice osigurati dobru tehni¢ku podrsku lokalnim
upravama koje odluce integrirati svoj SEAP sa Sustavom upravijanja energijom.”

Romano Selva, SOGESCAs.r.l., Italja

Izvor: Sogesca s.r.l.

U sklopu projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE, 8 opéina u 5 drzava primilo je pomoé za razvoj Sustava upravljanja
energijom integrirano sa SEAP-om. To su kako slijedi:

Op¢ina Moneglia, ltalija. Podr§ka: Pokrajine Genove zajedno sa SOGESCAs.r.l.

Opc¢ina Recco, Italija. Podrska: Pokrajine Genove zajedno sa SOGESCAs.r.l.

Opc¢ina Maranello, Italija. Podrska: Pokrajine Modena sa SOGESCAs.r.l.

Opc¢ina Banite, Bugarska. PodrSka: ECQ-Bulgaria ltd.

Opcina Burgas, Bugarska. Podr§ka: UBBSLA

Opc¢ina Likovrisi-Pefki, Gréka. Podrska: CRES

Op¢ina Valdelarco, Spanjolska. Podrska: Pokrajina Huelva

Op¢ina Dzierzoniéw, Poljska. Podrska: PNEC.

Opc¢ina Moneglia u ltaliji (in. 2899) presla je sa Sustava upravljanja okoliSem na EnMS. Tijekom 2011., primorska
opc¢ina Moneglia (blizu poznate Cinque Terra) pripremila je i razvila SEAP i primijenila EnMS unutar svoje organizacije u
skladu s ISO 50001:2011. Novi EnMS kombiniran je s postoje¢im Sustavom upravljanja okolisem (prema ISO 14001:2004))
koji je u primjeni od 2005. EnMS je certificiran u prosincu 2011.

“Zahvaljujuci EnMSu lokalne samouprave, na indikatore performansi definirane u SEAP-u primijenjen
Je proces sistemati¢nog nadzora kako bi se mogao implementirati Akcijski plan uz postivanje rokova.
Naravno, uspostavijeni Sustav upravijanja okoli§em pomogao je internoj organizaciji rada, iako nije
bilo jednostavno.”

rekao je Claudio Magro, gradonacelnik Moneglije

Izvor:
Pokrajina Moneglia
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Opcina Banite u Bugarskoj (in. 1400) pocela je sa Sustavom upravljanja kvalitetom. Od 2012. do 2013. brdska opcina
Banite, koja se nalazi u samom srcu Bugarske, pripremila je i razvila SEAP i EnMS, integriravsi ih u prethodno primijenjeni
ISO 9001:2008 sustav upravljanja kvalitetom.

“Integriranje EnMSa i Sustava upravijanja kvalitetom bilo je vrlo profitabilno. S jedne strane, ukljucivalo

Jje manje rada vezanog uz implementaciju jer vecina procedura EnMSa vec je bila uspostavijena,
obzirom da ISO 50001 i ISO 9001 imaju mnogo zajednickih potreba. S druge strane, ovaj ¢e pristup
doprinijeti ucinkovitijem koriStenju izvora, reduciranju/eliminaciji viskova te omoguciti bolje
razumijevanje i smanijiti konfuziju. Osim toga, procedure EnMSa korisne su te predstavijaju efikasan
alat za monitoring”, kaze Marta Stoilova iz ECQ-Bulgaria Itd., , tehnickog partnera koji je suradivao
sa zaposlenicima opcine na razvoju SEAP-ai EnMSa.

Izvor:
ECQ-Bulgaria Itd

OSTALE PREPORUKE nalaze se u brosuri “Zasto integrirati SEAP u Sustav upravljanja energijom?” koja se nalazi
naweb-stranici projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE.



6. ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE
— dokumenti i alati kao

izvor inspiracije

Konzorcij projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE razvio je mnoge korisne dokumente i alate koji mogu posluZiti kao

poveznica do njih. Slobodno iskoristite nase izvore. Neka vas projekt ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE inspirira!

ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE web-stranica
Web-stranica projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE
(www.energyformayors.eu) sadrzi mnoge zanimljive informacije o
projektu, njegovoj pozadini, aktivhostima i rezultatima. U odjelu
“Knjiznice” naci ¢ete poveznice prema mnogim korisnim
dokumentima koji ¢e vam pomodi pri izradi Registra CO2 emisija,
razvoju Akcijskog plana energetski odrZivog razvitka te mobiliziranju
drustva kroz organiziranje lokalnih energetskih foruma i Energetskih
Dana. Stranica je prevedena na 10 jezika: engleski, bugarski,
hrvatski, njemacki, greki, talijanski, latvijski, poljskii Spanjolski.

ENERGIJAZA GRADONACELNIKE - letak

Letak projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE ukratko opisuje
projekt —ideju, ciljeve i oekivane rezultate. Letak takoder objasnjava
$to je to Sporazum gradonacelnika te tko su Koordinatori Sporazumaii
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dokumenti i alati kao izvor inspiracije

Toolbox metodologija o klimi i energiji
Online Toolbox metodologija o klimi i energiji razvijen je kako bi

Be il 5.0 00
— CAFAC'TY “S\.ﬁm ableNOW for Mayors

Toolbox of Methodologies
Climate and Energy

.. . . . e . Home. Guidance for Local Governments and their Partners:

centralizirao smjernice za lokalne samouprave koje razvijaju i e Toolbox of Methodologies

provode Akcijske planove energetski odrzivog razvitka (SEAP)iza on Climate and Energy

njihove partnere te da im pomogne u ovom ambicioznom projektu. == SO, S D S D G S e
it of 2l methodcloges

Pristup Toolboxu je jednostavan te nudi Sirok izbor izvora na

mnogim jezicima. Odnosi se na faze planiranja i primjene odrzive
Covanant capaCITY propest

energije — od odredivanja cilieva do monitoringa, od financijskih

Entes your usemane an W passwor o
here i order 10 1o in on 1he websie

aktivnosti do ukljucivanja gradana — kao i razli€ite ¢imbenike i

MONITORING
& REPORTING

—a o .

podrucja rada vazna zarazvoj SEAP-a.

Toolbox se nalazi na: www.energyformayors.eu/toolbox.
Detaljnije je obraden u poglavlju4.2.

Smijernice za organizaciju lokalnih foruma
Jedan od nacina uklju€ivanja gradana i lokalnih dionika u

lokalne energetske aktivnosti je organizacija lokalnih foruma.
Ova metoda testirana je u okviru projekta ENERGIJA ZA
GRADONACELNIKE i rezultirala je voditem u kojem se
objasnjava kako organizirati lokalni forum, koga pozvati, koje

Organization of forum

teme obraditi te kako Siriti rezultate. Vodi€ se nalazina :
http://www.energyformayors.eu/images/stories/stories/Other/
E4M_Forum_Guidelines_KREA.pdf
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Smjernice za razvoj Akcijskog plana energetski odrzivog razvitka u integraciji sa Sustavom
upravljanja energijom temeljem 1SO 50001:2011

Sustav upravljanja energijom (EnMS) prema standardu ISO 50001. Rezultat te aktivnosti je vodi¢ koji ¢e pomo¢i lokalnim
vlastima u upravljanju i zajedni¢koj primjeni SEAP-a i EnMSa te koji iznosi prednosti simultane primjene ovih dvaju alata za
upravljanje energijom. Vodi¢ se nalazi na:
http://www.energyformayors.eu/images/stories/stories/SEAP/SEAP-EnMS_technical_guidelines_long_FINAL_SOGESCA.pdf

ENERGIJAZA GRADONACELNIKE - video snimka

Video snimka ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE na saZet i interesantan nadin predstavlja inicijativu Sporazum
gradonacelnika te ulogu Koordinatora i Potpora Sporazumu koji pomazu Potpisnicima Sporazuma pri ostvarivanju njihovih
ciljeva, tj. pri izradi BEI (Registar emisija CO2), razvoju SEAP-a, mobilizaciji drustva oko inicijativa povezanih s energijom te
dobivanju sredstava za projekte povezane s energijom. Snimka objasSnjava zadatke Koordinatora i Potpora Sporazumakao i
prednosti koje su rezultat ovih vaznih uloga. Snimka takoder objasnjava gdje Koordinatori i Potpore Sporazuma mogu naci
smjernice i podrSku kako bi bolje pomogli lokalnim vlastima. Snimka je prevedena na 10 jezika. Njezina engleska verzija
nalazi se na:
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E-newsletter zajedni¢kih SEC projekata

Konzorcij projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE, zajedno s ostalim projektima Energetski odrzivih zajednica
usmjerene na ustedu energije i smanjenje COz2 koje su provedene u regijama i zajednicama u cijeloj Europi. Cetiri glavne
teme newslettera pripremljene su na 16 jezika i svaka uklju€uje opis dobrih praksi i izvora koji mogu posluziti kao inspiracija
ostalim europskim lokalnim samoupravama i njihovim partnerima. Slijede poveznice na engleske verzije newslettera:

Tema 1: http://www.regions202020.eu/cms/news/secnews-1-en/

Tema 2: http://www.regions202020.eu/cms/news/secnews-2-en/

Tema 3: http://www.regions202020.eu/cms/news/secnews-3-en/

Tema 4: http://www.regions202020.eu/cms/news/secnews-4-en/

s VNTELLIGENT ENERGY |
EUROPE NN

Sﬁst_ainable Energy Communities NEWS i by §
At & A MR e ﬁ”

Events Diary | News | Register to receive this e-newsletter

« U0 L= Y] (4] o
Regions® ENESCOM COME CoM® e Em.-.g
e for Mayors

Issue 1 Autumn 2010

In May 2010, five Intelligent Energy - Europe (IEE) Sustainable Energy Communities
(SEC) projects joined forces to disseminate news and information on innovative local
action that can inspire cities and regions to meet EU targets for 2020 on greenhouse gas
emissions, energy efficiency and use of renewable energy.

The five projects - ENNEREG, Energy for Mayors, City_SEC, come2CoM and
ENESCOM, which represent more than 100 communities throughout Europe, are
producing this joint newsletter in several European languages to be sent to thousands of
zustainable energy actors.
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7.1. Uspjesi

Projekt ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE bio je vrlo uspje$an u podrzavanju Sporazuma gradonaéelnika i njegovih
glavnih aktera. Uspjesi na koje smo osobito ponosni su:

Povecavanje kapaciteta Koordinatora i Potpora Sporazumu u cijeloj Europi

Koordinatori i Potpora Sporazumu imaju vaznu ulogu u implementaciji Sporazuma gradonacelnika — pomazu
lokalnim upravama pri izradi i provedbi SEAP-a. Ipak, i oni sami trebaju upute i izvore kako bi uspjeSno obauvili
zadatak. ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE, kao prvi takav IEE projekt, ojacao je Koordinatore i Potpore
Sporazumu te povec¢ao njihovu moé, izmedu ostalog, kroz organizaciju specijaliziranih trening-seminara i
radionica, razvoj Paketa podrSke, razmjene znanja i umreZavanje.

Razvoj pristupaénog Toolboxa Metodologija o klimi i energiji

Toolbox je razvijen kako bi se pristupacni alati, metode i smjernice o planiranju i implementaciji energetski odrzivog
razvitka nasle na jednom mjestu. To je pristupacan, viSejezi¢an online alat koji pomaZze Koordinatorima Sporazuma,
Potporama Sporazumu i lokalnim vlastima u izradi i provedbi SEAP-a. Ve¢ sad ukljucuje preko 1.000 izvora, a taj
broj i dalje raste zahvaljujuéi radu registriranih korisnika koji mogu dodati nove izvore i procijeniti postojece. Uspjeh
Toolboxa lako je prikazati brojevima — na Toolboxu je preko 200 registriranih korisnika, a gotovo 5.000 posjetitelja
zabiljezeno je na njegovoj stranici od prosinca 2012.

Razvoj prvog zajednickog SEAP-a u Europi

Grupa op¢ina “Valli del S.0.L” koja se nalazi zapadno od Genove (ltalija) udruzila je snage i razvila prvi zajednicki
SEAP u Europi. Opcine, od kojih svaka broji manje od 5.000 stanovnika, brzo su shvatile da ne¢e moci lako i
efikasno ispuniti obveze Sporazuma gradonacelnika ukoliko se ne udruze. Stoga su odlucile iskoristiti ve¢
uspostavljenu suradnju i zajednicki teritorijalni identitet te razviti zajednicki SEAP sa zajednickim ciljem smanjenja
CO:z2i velikim brojem zajednickih aktivnosti. Zajednicke aktivnosti uklju€uju primjenu mjera energetske ucinkovitosti
na zgradama, javnoj rasvjeti i prometu, koristenje obnovljivih izvora energije te komunikaciju i planiranje. Osim toga,
svaka op¢ina je u SEAP ukljucila neke pojedinacne aktivnosti vezane uz lokalni kontekst. Zajednic¢ki SEAP razvijen
je uz tehnigku podréku Pokrajine Genove, koordinatora projekta ENERGIJAZA GRADONACELNIKE.

Razvoj SEAP-a zajedno sa Sustavom upravljanja energijom u svrhu iskoriStavanja

sinergije tadva alata

Projekt ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE testirao je moguénost razvoja SEAP-a zajedno sa Sustavom
upravljanja energijom prema novom standardu ISO 50001. SEAP-ovi u integracijis EnMSom razvijeni su u 8 op¢ina
koje su profitirale sinergijom ovih dvaju vaznih alata. Ova je aktivhost pomogla uspostaviti sustav monitoringa
SEAP-a te doprinijela strukturiranju interne i eksterne komunikacije. Rezultat aktivnosti zanimljiv je vodi¢ koji moze
pomoci ostalim lokalnim upravama da iskoriste ovo iskustvo i primijene sli¢an pristup.
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¢ Pomaganje preko 80 potpisnika Sporazuma u dosezanju ciljeva
Projekt ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE pruzio je podréku u preko 80 lokalnih samouprava iz razligitih zemalja
Europe uizradii provedbi SEAP-a te u ukljucivanju gradana i lokalnih dionika u taj proces. Veéinom su to bile lokalne
samouprave male i srednje veli€ine koje nisu imale mogucnosti ni sredstava za uspjeSnu samostalnu provedbu
SEAP-a. Mnoge su lokalne uprave sudjelovale u trening-seminarima i razmjeni iskustava koja su organizirana u
sklopu projekta u svrhu povec¢anja kapaciteta u podrucjima planiranja i provedbe mjera za energetski odrzivi
razvitak.

7.2. Steceno znanje

U tri godine pruzanja potpore Koordinatorima i Potporama Sporazumu, kao i lokalnim samoupravama koje su pristupile
Sporazumu Gradonacelnika, partneri na projektu naucili su mnoge zanimljive stvari koje bi Zeljeli podijeliti u cilju lakSe
provedbe Sporazuma gradonaéelnika u buduénosti. Glavne pouke izvugene iz projekta ENERGIJAZA GRADONACELNIKE
su sljedece:

o Koordinatori i Potpore Sporazumu imaju vaznu ulogu u Sporazumu gradonacelnika. Oni osiguravaju
stratesko vodstvo i/ili financiranje za lokalne samouprave koje su pristupile Sporazumu i opredijelile se za smanjivanje
emisija COz2 za barem 20% do 2020. Oni takoder mogu znacajno povecati broj potpisnika kroz aktivnosti informiranja i
promoviranja. Ipak, i ova grupa treba podrsku, jer, kao i u mnogim drugim slu€ajevima, nemaju dovoljno znanja i
iskustava za sva podrucja na kojim je njihova pomo¢ potrebna. Stoga postoji potreba za kontinuiranim aktivnostima
osposobljavanja Koordinatora i Potpora Sporazumu, kao i za aktivnim razmjenama iskustava i umrezavanja unutar ove

grupe.

e Pristup podacima i skupljanju podataka dva su glavna izazova pri razvoju SEAP-a. Kako bi se pripremio
kvalitetan SEAP, lokalne samouprave moraju prikupiti toéne podatke o potro$niji i proizvodnji energije na svom teritoriju.
Iskustvo prikupljeno projektom ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE pokazuje da je ovo najteZii vremenski najzahtjevniji
dio procesa izrade SEAP-a. Potrebni podaci ¢esto nisu dostupni iliim je kvaliteta slaba. Energetske tvrtke i predstavnici
privatnog sektora nisu uvijek voljni pomodi jer smatraju da su ti podaci povjerljivi, komercijalno osjetljivi itd. Ipak, nakon
prvotnog truda, energetski monitoring moze teci vrlo glatko uz mnoge dugoro¢ne prednosti. Glavna prednost je
prikupljeno znanje o tome na $to se troSi energija (i novac) koji se moze iskoristiti za planiranje aktivnosti ustede energije
i CO2. To¢ni podaci o trenutnoj potrosnji energije pomazu ucinkovito nadzirati rezultate provedenih aktivnosti, planiranih

u SEAP-u.
e Manjak financijskih resursa jos je jedna velika prepreka koja moze ugroziti provedbu SEAP-a i koja

spreé¢ava mnoge lokalne samouprave da se pridruze Sporazumu gradonacelnika. Mnoge lokalne uprave imaju
politicku volju za djelovanjem, no nedostaju im potrebna sredstva za uspjesnu primjenu SEAP-a, posebno sada kada je
ekonomska kriza zna¢ajno smanijila lokalni proracun. Oni moraju prikupiti dodatna sredstva, no pritom nailaze na mnoge
teSkoce. NajCeSce su sljedece:
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— Nemaiju dovoljno znanja ni iskustva u koristenju inovativnih mehanizama financiranja poput ESCO modela,
javno-privatnog partnerstva, revolving sredstava ili PICO modela;

— Mali su projekti rijetko zanimljivi potencijalnim investitorima;

— Konkurencija pri prijavljivanju za sufinanciranje iz europskih i nacionalnih fondova jako je velika i manje lokalne
uprave ¢esto nemaju dovoljno sredstava za pripremu dobre prijavel.

Stoga je potrebno da europske, nacionalne i regionalne institucije osiguraju sredstva za potporu provedbe SEAP-a,
kao i da se poveéa sposobnost za koristenje inovativnih financijskih mehanizama kroz treninge, razmjenu iskustava
i dobrih praksiitd.

e Politicka volja glavni je pokreta¢ uspjesSnog razvoja i primjene SEAP-a. Neophodno je osigurati podrsku
najvise politicke razine za vrijeme procesa razvoja SEAP-a. Kako bi se u tome uspjelo, glavni donositelji odluka lokalnih
uprava, kao i predstavnici razli¢itih politiCkih stranaka trebaju biti uklju¢eni u pripremu SEAP-a i redovito ih se treba
izvjestavati o napretku aktivnostii ostvarenim rezultatima.

e U procesu razvoja SEAP-a trebaju sudjelovati gradani i glavni lokalni dionici. Samo aktivan rad razliitih
lokalnih €¢imbenika moze osigurati uspjeSan razvoj, provedbu i nadzor provedbe SEAPa, kao i postizanje postavljenog
cilja smanjenja CO2. Stoga je dobro ostvariti u€inkovitu suradnju i interakciju svih zainteresiranih strana, a Koordinatori i
Potpore Sporazumu trebaju u tome dati potporu.

e Vazno je ukljuciti razlicite specijaliste i struénjake (izlokalne uprave kao i vanjske suradnike) u izradu SEAP-a.
Sto vise razligitih suradnika radi na SEAP-u, to ée on biti bolje pripremljen.

e Postoji potreba za Sirokom razmjenom iskustva i dobrih praksi izmedu lokalnih samouprava.
Projekt ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE dokazao je da lokalne uprave mogu imati koristi od razmjene iskustava sa
svojim europskim kolegama te izvuci inspiraciju iz dobrih praksi razvijenih u drugim regijama. Stoga je potrebno
organizirati aktivnosti koje ¢e im pomo¢i da uce jedni od drugih i da se uklju€uju u platforme umrezavanja.
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7.3. Preporuke zabuduénost

U nastavku slijede preporuke koje konzorcij projekta ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE Zeli podijeliti s donositeljima
odluka iz EU, nacionalnim donositeljima odluka, Koordinatorima i Potporama Sporazumu te lokalnim samoupravama
uklju€enim u proces izrade i provedbe SEAP-a.

Preporuke za donositelje odluka iz EU

Nastavite podrzavati i promovirati Sporazum gradonacelnika. Nase iskustvo dokazuje da pristup odrzivom

energetskom razvoju “od dna prema gore” zaista djeluje. Lokalne samouprave voljne su doprinijeti dostizanju EU ciljeva

povezanih s klimom i energijom na svom teritoriju, no trebaju politicki i tehnicki okvir, kao i priliku za razmjenu iskustva i

umrezavanje.

Kad pripremate nove programe financiranja za projekte povezane s energijom, dajte prednost lokalnim
samoupravama koje su prihvatile Sporazum gradonacelnika i izradile SEAP. Bolje je financirati aktivnosti koje su dio
jasno definirane dugorocne strategije

Postoji potreba za financijskom podrSkom koja je posebno namijenjena manjim opc¢inama. EU programi
financiranja ¢esto su preveliki za male op¢ine — ¢ak i najmanji MLEI daje iznos slican godiSnjem proracunu
najmanijih gradova.

Pratite projekte koji se provode u okviru IEE programa. Korisno je nastaviti koristiti i unapredivati alate razvijene
unutar tih projekata, $to pomaze i u izbjegavanju ponavljanja istih aktivnosti.

Primijenite pravna rjeSenja koja ¢e pomoci lokalnim upravama u planiranju i provedbi SEAP-a, npr. zakone koji se
odnose na davanje podataka o potro$nji i proizvodniji energije.
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Preporuke za nacionalne donositelje odluka

Ohrabrite primjenu Regionalnih akcijskih planova energetskog razvitka koji ¢e biti okvir lokalnih SEAP-a.

Osigurajte viSe financijskih resursa za financiranje aktivnosti na podrucju energije (¢ime se ne Stedi samo energija,
vecifinancije) i dajte prednost lokalnim upravama koje su se pridruzile Sporazumu gradonacelnika i razvile SEAP.

Stvorite zakonski okvir koji ¢e potaknuti i olakSati energetski odrZivo planiranje na lokalnoj razini (npr. zakone koji
olak$avaju pristup pouzdanim podacima o proizvodnji i ustedi energije).

Smanijite birokratske barijere s kojima se susrecu lokalne uprave. Zakonski okviri i procedure trebaju biti
pojednostavljeni kako bi se olak$ala provedba energetskih projekata. Na primjer, u slu¢aju aktivnosti vezane uz
energetsku ucinkovitost i koriStenje obnovljivih izvora energije, birokracija Cesto blokira aktivnosti. Osim toga,
postupak javne nabave takoder je Cesto prekompliciran i dugotrajan.

Uzmite u obzir da su lokalne uprave jedni od klju¢nih ¢imbenika koje treba ukljuciti u razvoj i primjenu nacionalne
energetske politike. Aktivno ih ukljucite u proces i podrzavajte ih u njihovim aktivnostima.

Preporuke Koordinatorima Sporazuma i Potporama Sporazumu

Pomognite podrzanim lokalnim samoupravama da aktivno ukljuc¢e gradane i lokalne dionike u proces razvoja

SEAP-akroz npr. organiziranje energetskih danailokalnih energetskih foruma.

Potaknite podrzane lokalne samouprave da koriste inovativne financijske mehanizme (npr ESCO shemu, PICO
shemu, privatno-javno partnerstvo, revolving sredstva) u svrhu financiranja aktivnostiiz SEAP-a.

Koristite svoju sposobnost lobiranja kako biste potaknuli promjene zakonskih okvira koji ¢e olakSati energetski
odrzivo planiranje na lokalnoj razini.

Sirite najbolje prakse svojih lokalnih samouprava i promovirajte njihova dostignuéa na europskoj, nacionalnoj i
lokalnoj razini.

Koristite Toolbox Metodologija o klimi i energiji u svojstvu Koordinatora ili Potpore Sporazumu te dodajte zanimljive
resurse kako biih i ostali mogli koristiti.

Profitirajte razmjenom iskustava i umrezavanjem s ostalim Koordinatorima i Potporama Sporazumu.
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Preporuke lokalnim upravama

Uspostavite tim koji ¢e biti zaduzen za razvoji primjenu SEAP-a i dodijelite im jasna zaduzZenja.

Potrudite se prikupiti to€ne, precizne podatke za Registar emisija CO2. Ovaj ¢e se trud dugorocno isplatiti, jer ¢e
vam prikupljeni podaci pomoci planirati aktivnosti koje ¢e zna€ajno smanijiti potrodnju energije i emisije COz.

Ukljucite gradane i lokalne dionike u proces razvoja SEAP-a §to je prije moguce.
Iskoristite razmjenu iskustava i umreZavanje s drugim europskim op¢inama.

Podijelite svoje dobre prakse.



8. Lokalne samouprave
koje sudjeluju u projektu

Projekt ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE podrzao je vise od 80 opéina diliem Europe u razvoju i primjeni Akcijskog
plana energetski odrzivog razvitka. Mnogo ih je viSe profitiralo od aktivnosti vezanih uz osposobljivanje i razmjene iskustava
koje su organizirali partneri na projektu — Koordinatori i Potpore Sporazumu.
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8. Lokalne samouprave koje sudjeluju u projektu:

BUGARSKA

Avren
Balchik
Banite
Bansko
Belica
Burgas
Dalgopol
Devnya
Godech
Kostinbrod
Malko Tarnovo
Nesebar
Petrich
Razlog
Shabla
Varna

LITVA

Akmené
Anyks¢iai
Elektrénai
Jurbarkas
Pakruojis
Silale
Trakai

———

HRVATSKA

Bjelovar
Duga Resa
Gospi¢
Karlovac
Ogulin
Otocac
Ozalj
Pregrada
Slunj

POLJSKA

Bielawa
Dzierzoniéw
Etk

Laszki
Niepotomice
Raciechowice
Stare Juchy
Wiadystawowo

i

GRCKA

Abelokipon-Menemenis

Agia Varvara
Aspropyrgos
Chalkidonos
Delta
Aigaleo

Kordeliou-Evosmou

Lagada
Likovrisi-Pefki
Megara
Thermaikou
Thessaloniki
Vrillissia

l'\i "
[, )

SPANJOLSKA

Valdelarco

ITALIJA

Arenzano
Camogli
Campo Ligure
Campomorone
Carpi

Casarza Ligure
Castelvetro
Cogoleto
Davagna
Lavagna

Leivi

Masone

Mele

Moneglia
Montoggio
Neirone

Novi di Modena
Recco

Ronco Scrivia
Rossiglione
Serra Ricco
Sestri Levante
Tiglieto
Tribogna
Uscio

Vignola

Zocca
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Konzorcij projekta ENERGIJAZA GRADONACELNIKE sastojao se od 15 partnera iz 8 europskih zemalja.
Koordinator projekta

Pokrajina Genova (IT)

Pokrajina Genova je lokalna uprava zaduzena za zastitu okoliSa i prirode, javni
prijevoz, stru€nu izobrazbu, teritorijalno planiranje, odrzavanje cesta i srednjih
Skola, osiguravanje pomoci opéinama i druge aktivnosti. Pokrajina Genova takoder
je zaduzena za promoviranje odrzivog koriStenja energije. Pridruzila se

Sporazumu gradonacelnika 2009. Kao Koordinator Sporazuma, aktivho podupire

opcine potpisnike koje se nalaze na njezinu teritoriju te ih opskrbljuje jakom

tehni¢kom, politickom i ekonomskom pomoéi. -
Provincia di Genova

www.provincia.genova.it

Partneri na projektu

Sogescas.r.l. (IT)

Sogesca s.r.l. je osnovana 1986. u svrhu pruzanja usluga o savjetovanju vezanom za okoli$ javnim
tijelima i tvrtkama. Kako bi mogla garantirati visoku pouzdanost i stalno poboljSanje svojih usluga,
Sogesca se oslanja na svoje osoblje, jer je ono varijabla koja najjace karakterizira i utje¢e na proces
osiguravanja usluge.

www.sogesca.it

SOGESCA

Sl

Pokrajina Modena (IT)

Pokrajina Modena je lokalna uprava zaduzena za okoliSni i odrzivi razvoj, zastitu prirode, javni prijevoz, 72 oot
teritorijalno planiranje, odrzavanje cesta i srednjih Skola itd. Ona takoder koordinira aktivhostima e Provincia
opc¢ina koje se nalaze na njezinom podrucju. Pokrajina Modena pridruzila se Sporazumu di Modena
gradonacelnika 2010., postavsi Koordinatorom Sporazuma. U tom je svojstvu podrzala 41 od 47

op¢ina na njezinu teritoriju kako bi se priklju¢ile Sporazumu te ih opskrbljuje jakom tehni¢kom,

politi¢kom i ekonomskom pomoéi.

www.provincia.modena.it
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AGENDE 21 LOCALI ITAUANE

Energie ° -

Udruga Coordinamento Agende 21 Locali ltaliane 21 (IT)

Coordinamento Agende 21 Locali Italiane (talijanska lokalna Agenda 21 ) udruga je lokalnih uprava i
regija, osnovana 1999. sa ciliem Sirenja Lokalne Agende 21 i promoviranja odrzivog razvoja.
Coordinamento Agende 21 Locali Italiane je vrlo konsolidirana mreza koja trenutno broji 490 ¢lanova.
Ona ima ulogu Potpore Sporazumu gradonacelnika i, u sklopu projekta ENERGIJA ZA
GRADONACELNIKE ima ulogu koordinatora za talijansku grupu Koordinatora i Potpore Sporazumu
gradonacelnika.

www.a21italy.it

Grad Zagreb (HR)

Zagreb je glavni grad i najveci grad Republike Hrvatske i broji 790.017 stanovnika. Istovremeno je
jedinica lokalne i regionalne samouprave. Odlukom Skup$tine Grada Zagreba donesene 30. listopada
2008., Grad Zagreb pridruzio se Sporazumu gradonacelnika kao jedan od prvih europskih glavnih
gradova i postao Struktura Potpore Sporazumu gradonacelnika 27. travnja 2009. Kao dio svojih
redovitih aktivnosti, Gradski ured za energetiku, zastitu okoliSa i odrzivi razvoj ovlasten je provoditi
aktivnosti na podrucju energetike te zastite klime i okolisa.

www.zagreb.hr

Poljska mreza opc¢ina “Energie Cités” (PL)

Poljska mreza opc¢ina “Energie Cités” (PNEC) je nevladina organizacija koja podrzava odrzivo
energetsko planiranje i primjenu na lokalnoj razini. Aktivnosti PNEC-a ukljuuju promoviranje
energetske ucinkovitosti i koriStenje obnovljivih izvora energije, provedbu projekata kojima se
podrzava odrzivi energetski razvoj poljskih opc¢ina i organizacija konferencija, seminara, radionica i
studijskih posjeta vezano uz podrucje energije.

www.pnec.org.pl

Regionalna energetska agencija Kaunas (LT)

Regionalna energetska agencija Kaunas (KREA) osnovana je u lipnju 2003. pod programom SAVE II.
Ima status javne institucije. Osnivaci KREA-e su Grad Kaunas, TehnoloSko SveuciliSte u Kaunasu i
Litvanski energetski institut SC “Kauno energija”. Glavni cilievi KREA-e ukljuéuju promoviranje
energetske ucinkovitosti i koriStenje obnovljivih izvora energije, doprinos zastiti okoliSa, suradnju s
partnerima iz ostalih zemalja EU na projektima koji se odnose na energiju, Sirenje informacija i
podizanje svijesti o energetskim pitanjima kao i organiziranje trening-seminara za op¢ine, studente i
energetske strucnjake.

www.krea.lt
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Prefektura Thessaloniki (GR)

Prefektura Thessaloniki — Regija Centralne Makedonije (RCM) je gr¢ka javna uprava koja dizajnira,
planira i provodi politiku na regionalnoj razini prema principu odrzivog razvoja i socijalnog uklju€ivanja
zemlje u skladu s nacionalnom i europskom politikom. RCM je najveca regija u Grckoj, a njezin glavni
grad Thessaloniki, drugi je najveci grad u drzavi. Regija broji 1.875.000 stanovnika, $to €ini 17%
stanovniStva drzave. RCM se sastoji od 7 regionalnih Zupanija i 44 op¢ine. Od 2011. RCM ima ulogu
Teritorijalnog Koordinatora Sporazuma gradonacelnika. Oko 14 opc¢ina koje se nalaze na teritoriju
RCM potpisale su Sporazum gradonacelnika, a Sest od njih je to ucinilo u sklopu projekta E4M.
www.pkm.gov.gr

Centar za obnovljive izvore energije i ustede (GR)

Centar za obnovljive izvore energije i uStedu (CRES) je gr¢ko nacionalno javno tijelo za promoviranje
obnovljivih izvora energije, racionalno koristenje energije i uStedu energije. CRES je aktivan u sklopu
nacionalne i opcinske politike i zakonodavstva, razvoja vrhunske tehnologije, provedbe inovativnih
projekata i promoviranje i plasiranja energetskih tehnologija na trziSte. CRES je takoder od veljace
2012. Nacionalni Koordinator Sporazuma gradonacelnika.

www.cres.gr

Pokrajina Huelva (SP)

Vijec¢e Pokrajine Huelva je javno tijelo koje ukljucuje 79 opéina. Ono koordinira opcinskim uslugama u
svrhu osiguravanja njihovog napretka na cijelom teritoriju pokrajine. Ona pruza zakonsku, ekonomsku i
tehniCku pomo¢ opcéinama, posebno onima sa slabo razvijenim ekonomskim i upravljackim
vjestinama. Takoder je odgovorna za pruzanje odgovarajucih javnih usluga iznad opcinske razine.
Jedan od glavnih ciljeva ovogtijela je jacanje ekonomskog i socijalnog razvitka teritorija pokrajine.
www.diphuelva.es

Pokrajina Barcelona (SP)

Vijec¢e Pokrajine Barcelona (Diputacio de Barcelona — DIBA) je institucija lokalne vlasti koja osigurava
usluge za 311 opc¢inai s njima suraduje. DIBA je teritorijalni Koordinator Sporazuma gradonacelnika od
2008. Oko 195 lokalnih samouprava u pokrajini potpisalo je Sporazum gradonacelnika.

www.diba.cat
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IL.CLEI

Local
Governments
for Sustainability

@ ECQ

ICLEI-Pokret lokalnih uprava za odrzivost, Europsko TajniStvo (DE)

ICLEI Europe je jedinstvena europska mreza gradova koja se bavi urbanom odrzivosc¢u, radom s
lokalnim upravama i njihovim partnerima. Njezina Inicijativa Green Climate Cities ima za cilj voditi
lokalno planiranje i nadzor nad aktivnostima povezanim s klimom i energijom, takoder u svrhu potpore
Sporazumu gradonacelnika. Nadalje, stru¢na je u podruéju nabave, odrzivog upravljanja vodama i
mnogim drugim podrucjima povezanim s lokalnim aktivhostima u vezi s klimom i energijom.
www.iclei-europe.org

Udruga zarazvoj planinskih op¢ina Republike Bugarske (BG)

Glavni cilj Udruge za razvoj planinskih opéina Republike Bugarske (ADMMRB) je ostvariti promjenu
koja ¢e premostiti jaz izmedu ekonomskog razvoja brdskih podrugja i ostatka bugarskih opéina. Zelimo
da se predstavnici brdskih op¢ina ujedine i suraduju u vidu rijeSavanja nasih specificnih problema koji
su rezultat specifi¢nih — klimatskih i ekonomskih — uvjeta koji su uobicajeni za nas i u kojima nasi
gradani ziveirade.

www.bulmonte.com

Europski centar za kvalitetu Ltd. (BG)

Europski centar za kvalitetu Ltd. je moderna konzultantska tvrtka koja radi na EU projektima i
programima, kao i na razvoju i provedbi sustava upravljanja kvalitetom. Tvrtka je osnovana 2001. u
Sofiji i otada blisko suraduje s velikim brojem stranih partnera, ukljuCujuc¢i konzultantske tvrtke,
obrazovne institucije, trening-centre, institute za istrazivanja, nevladine organizacije itd. ECQ tim
posjeduje Siroko iskustvo u promoviranju interakcije izmedu sektora, zblizavanju lokalnih zajednica i
meduregionalnih mreza u upravljanju projektima te u poticanju aktivnosti gradanstva.
www.ecq-bg.com

Savez lokalnih vilasti bugarske obale Crnog mora (BG)

Savez lokalnih vlasti bugarske obale Crnog mora (UBBSLA) je regionalna udruga koja broji 21 lokalnu
samoupravu uz rub bugarske crnomorske regije. S viSe od 20 godina iskustva, UBBSLA je dokazano
pouzdana organizacija koja osigurava stru¢nu pomo¢ i usluge lokalnim upravama i zajednicama u
svrhu ostvarivanja stabilne vlasti za odrzZivi razvoj regija i aktivno sudjelovanje gradana.
www.ubbsla.org

Ukoliko zelite saznati vi$e o projektu ENERGIJA ZA GRADONACELNIKE ili inicijativi

Sporazum gradonacelnika, slobodno nas kontaktirajte!






www.energyformayors.eu
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